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Rodzaje wspotpracy

Wyr6zniamy dwa rodzaje wspotpracy
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Wspotpraca zewnetrzna

uczestnictwo w sieciach i zawieranie uméw partnerskich miedzy przedsiebiorstwami
« wspotpraca z uniwersytetami i agencjami badawczymi
* wspoOfpraca z innymi organizacjami, niekiedy konkurencyjnymi.
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Wspotpraca zewnetrzna

ql:}o Wspotpraca mogta doprowadzi¢ do zmniejszenia kosztow, wnieSc
dodatkowg wiedze fachowg do projektu lub wiecej pomystow z
nowych punktow widzenia

Prawdopodobnie istnieje ich catkiem szeroka gama! Spojrz na
{} ponizsze zdjecie i sprawdz, czy rozpoznates ktorykolwiek z
‘ 0 ponizszych typow interesariuszy, z ktorymi wspofpracowates do
tej pory lub mogtbys wspotpracowac w przysztosci
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Rodzaje grup interesariuszy
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Ogolne rodzaje wspotpracy zewnetrzne;
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Otwarta innowacja

Organizacje wraz ze spoétkg zajmujgca sie wewnetrznymi (korporacyjnymi) informacjami, ale takze
poszukujgce zewnetrznych informacji w celu zakupu, licencjonowania lub wspdlnego gromadzenia
procesow, badz w oparciu o organizacje lub z nimi.

Zrodio: https://nethope.org/2019/01/09/looking-ahead-the-center-for-the-digital-
nonprofit-and-our-2019-priorities/
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https://nethope.org/2019/01/09/looking-ahead-the-center-for-the-digital-nonprofit-and-our-2019-priorities/

Konsorcjum

— Konsorcjum to stowarzyszenie lub potgczenie wielu partnerow

— Konieczne jest wczesniejsze uzgodnienie sposobu funkcjonowania konsorcjum i wtasnosci

intelektualne;j
o " 3 ¢
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Zrodto: https://www.internetofus.eu/consortium/
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Wspotpraca dwustronna
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Zrodio:

https://expansion.mx/seps/2013/07/16/comercio-exterior-la-beta-mexicana

Dwustronna wspotpraca jest prostszg wersjg konsorcjum, w ktérej uczestniczy dwoch partnerdw.
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https://expansion.mx/seps/2013/07/16/comercio-exterior-la-beta-mexicana

Duza organizacja

Mniejszy partner moze zapewni¢ dostep do okreslonej technologii, szybkos¢ oraz elastycznosc.
Wieksze organizacje chetne do wspdtpracy powinny:
Zminimalizowac¢ biurokracje i formalnosci, tak aby byty proporcjonalne do wielkosci projektu.

Rozwazy¢ utworzenie ograniczonego, specyficznego dla danego projektu zespotu, adekwatnego
do rozmiaru mniejszego partnera przy danej wspotpracy.

Omowi¢ oczekiwania dotyczgce partnerstwa.

By¢ uczciwe i dziata¢ rozsgdnie.
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Mata organizacja

Mate organizacje pragngce wspotpracowac powinny:
By¢ pewne siebie i mie€ wiare w propozycje, majgc jednoczesnie otwarty umyst.

By¢ przygotowane z dobrze przedstawiong propozycjq i biznesplanem, ktory pokazuje, w jaki
sposob kazda ze stron odniesie korzysci ze wspdlnego przedsiewzigcia.

Ustali¢ oczekiwania w zakresie sprawozdawczosci i zarzgdzania.

Wypracowaé wzajemne zaufanie na wczesnym etapie wspotpracy. Jesli strony nie mogag
wspotpracowaé ze sobg w sposéb otwarty i peten zaufania, powinny byé przygotowane do
zakonczenia wspotpracy.

Uzbroi€ sie w cierpliwos¢, poniewaz duze organizacje potrzebujg czasu, zanim podejmg duze
zobowigzania finansowe oraz dotyczgce zasobdéw. Nalezy jednak uzgodni¢ rozsgdne ramy
czasowe na podjecie decyzji, zwlaszcza jesli odpowiedz brzmi "nie", poniewaz moze to pozwoli¢
stronom na znalezienie alternatywnych partnerow.
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Mata organizacja

Mate organizacje chetne do wspotpracy powinny:

Ustali¢, nawet jesli istniejg duze dysproporcje w rozmiarze organizacji, czy wspotpracujgcy
partnerzy wyznajg te same wartosci, kierujg sie tymi samymi celami i dgzg do ich osiggniecia.
Jesdli tak nie jest, mogg pojawi¢ sie trudnosci.

Jasno okresli¢ i zarejestrowac wtasnos¢ intelektualng przed nawigzaniem kontaktu z potencjalnym

partnerem do wspotpracy (czesto duze organizacje wymagajg tego jako warunku wstepnego)
(Standard)
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Wspotpraca miedzy duzymi i matymi organizacjami

Wspotpraca partnerska powinna przynosi¢ obopolne korzysci kazdemu uczestnikowi, nawet jesli
réznig sie one znacznie pod wzgledem wielkosci, chociaz bardzo duze réznice pod wzgledem
wielkosci sg czesto postrzegane jako potencjalna przeszkoda we wspotpracy.

R&znice kulturowe i szybkos¢ podejmowania decyzji to dwa obszary, w ktorych moga pojawic sie
problemy. Istnieje jednak kilka sposobdéw, na ktdre organizacje mogg przygotowac sie do
wspotpracy z innymi organizacjami o innym rozmiarze.

By¢ moze najwazniejszym dziataniem dla obu stron jest stworzenie umowy partnerskiej, ale
istniejg rozne kwestie, na ktére kazda ze stron powinna zwrdéci¢ uwage, jak to zostato wiasnie
nakreslone.

Zanim rozpocznie sie wspolne dziatanie, trzeba stworzy¢ strategie lub plan.
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Przeglad tematu

Rodzaje wspotpracy
Wspotpraca wewnetrzna
Wspotpraca zewnetrzna

Wspotpraca w duzej i matej organizacji oraz pomiedzy
nimi.

Wiecej informacji na temat wspotpracy mozna znalezé
w poradniku INCREMENTA na stronach 4-8
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