CRE
[
Innovation and creativity mentality E ra S m u S +

advancement in SMEs




IN
CRE

MENTA @ . - Erasmus+

advancement in SMEs




_|_
Czym jest proces zarzadzania wspotpracg?

Pie¢ krokow zarzagdzania wspodtpraca:

O
|

. R .".

2 )

T PRl
MENTA @ .. Erasmus+

advancement in SMEs



Zrozumienie pojec
Czym jest wspotpraca?

Wspotpracato dziatanie, ktore tgczy umiejetnoscii zasoby,
ktorych organizacjanie posiada, aby osiggngc wspolny cel

Dzieki zdobywaniu nowych umiejetnoscii zasobow wspotpraca poprawia mozliwosci
= skutecznej kreatywnosci i innowacji

= Wspotpracaopierasie na wzajemnym zaufaniu, otwartosci, wspdinym ryzyku i
wspolnych korzysciach, ktore dajg przewage konkurencyjng, co skutkuje lepsza
wydajnoscig niz brak wspotpracy

= Struktury wspotpracy muszg sie zmieniaC w czasie, aby byly skuteczne. Nalezy
uzywac réznych struktur dla roznych etapow projektu, np. Zdefiniowanie problemuvs.
wdrozenie rozwigzania.
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Zrozumienie pojec

Czym jest wspotpraca?

Wspotpracai innowacje to dwie rozne koncepcje, ktore sg ze sobg powigzane.
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Zrozumienie pojec

Dlaczego wspotpracajest wazna?

e =D Globalne badanie innowacyjnos$ci BCG 2017 wykazato, ze otwarta

JUICK e wspotpracajest znaczgcym czynnikiem sukcesu, najlepsze firmy
wspierajg otwartg wspotprace 77% czasu, w porownaniu do zaledwie
23% czasu w przypadku stabszych podmiotéw.

= W tym kontekscie ,otwarta” oznaczat posiadanie struktur
organizacyjnych, ktore umozliwiaty tatwg wspotprace zarowno z
partnerami wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi.

=) Organizacje stosujgce strategie angazowania klientow (myslenie
projektowe i wymagania kierowane przez uzytkownikow odidei do
wprowadzenia produktu/ustugi) majg okoto dwa razy wiecej szans niz inni
badani respondencina osiggniecie wzrostu o 15% lub wiecej w ciggu
najblizszych pieciulat.
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Zrozumienie pojec

Czym jest wspotpraca?

Dzielenie sie wiedzg moze byc¢ skutecznym sposobem rozwigzywania
znanych problemow, ale jedng z najwiekszych korzysci wspotpracy jest
identyfikowanie probleméw nieznanych.

Stereotypy zwykle kojarzg innowacje z
pracga ,genialnego naukowca”, ktory moze

N / X Wil o — zaproponowac nowe rozwigzanie lub
™S | BV N Yo . . . .
A ~~‘-\_~‘..(.\ @@@ S metode. Rzeczywiscie innowacje i odkrycia
=P s . o kowe przypisuje sie poszczegoinym
—=7 X hﬂﬂ o nau przypisue sie p golny
R char )‘iﬁ'{ N osobom. Nagrody przyznawane co roku

TR x iV przez Fundacje Nobla doskonale ilustrujg
te sytuacje. Ale takie myslenie jest jednak
a o mylgce. Kazdy przetom naukowy i
N B technologiczny wynika z wkfadu pracy

"\ wielu oséb, a nie z indywidualnych dziet.
| \. Rozwigzanie?- Wspétpraca!
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Zrozumienie pojec
Przyktady udanej wspotpracy

Najbardziej innowacyjne firmy przysztosci to takie, ktore potrafig mysle¢ poza
tradycyjnymi strukturami i hierarchiami. Korzystajgc z ram wspotpracy, liderzy mogg
pozyskiwac swoje sieci wiedzy, szybciej dokonywac iteracji, a nawet rozszerzac
przypadki zastosowania swoich produktow. Na przyktad:

i =P Google maps —Od2005r. ponad 60 milionow lokalnych przewodnikow
przyczynito sie do mapowania ponad 240 krajow.

=) Yelp—Od2004r. uzytkownicy opublikowali ponad 184 miliony recenzji na
temat lokalnych firm i restauraciji.

=) Przestrzenie co-workingowe Wedtug Global Coworking Survey w 2018r.
prawie 1,7 min oséb korzysta z przestrzeni coworkingowej. Z roku na rok liczba
ta rosSnie. Wspotdziatanie to cos wiecej niz tylko biuro, liczy sie dziatajgca w
nim spotecznosc.
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Zrozumienie pojec
Historia sukcesu - wspotpraca prowadzgca do innowacii

Gdzie: Wiodaca firma technologiczna. Firma wygrata kontrakt za milion dolaréw.

Problem: Zaprojektowanie czujnika wykrywajgcego zanieczyszczenia w bardzo matych stezeniach
pod woda3.

W jaki sposob: Stwoérz zespot projektantéw mikroprocesoréw. Okofo 45 minut przed pierwsza
sesjg roboczg biolog morskiprzydzielony do ich zespotu wszedt z torbg matzy i postawit je na
stole.

Rozwigzanie: Matze mogg wykrywac zanieczyszczenia w ilosci zaledwie kilku czescina milion, a
kiedy tak sie dzieje, otwierajg skorupy.

Tak naprawde uczestnicy nie potrzebowali wymysinego uktadu do wykrywania zanieczyszczen -

jedynie takiego, ktory mogtby ostrzec system o tym, ze matze otwierajg muszle. , Oszczedzili
999,000 S i zjedli matze na kolacje”
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Zrozumienie pojec

Czym jest wspotpraca?
Otwarta innowacja

Myslenie projektowe
Wspéttworzenie z klientami,
partnerami dostawcami
Tradycyjne badania i rozwgj

Innowacje na rynkach

wschodzacych, eksport na rynki

rozwiniete

Podejmowanie ryzyka, szybkie
porazki, ponawianie préb

Inkubatory wewnetrzne

Inwestowanie w start-upy za
posrednictwem venture capital

Innovation and creativity mentality
advancement in SMEs

Innowacyjne firmy nie podejmujgtych
dziatan samodzielnie. Zamiast tego
przekraczajg granice innowacji zarowno w
swoich organizacjach, jak i poza nimi.
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Przeglad tematu

Biezgcaczesc¢opisuje koncepcje wspoipracy i
zarzadzania wspotpraca

Dostarczadowodoéw i przyktadow, aby poméc
zrozumiecé znaczenie wspotpracy.

Odnosisie do zarzadzania wspoétpracajako
procesuniezbednego do wzrostuinnowacyjnoscii
wskaznikow sukcesuw biznesie.
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