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Jak zarzgdzac¢ wspotpracg?

Pie¢ krokow wspotpracy
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Czym jest wspotpraca?

= Chodzi o kultywowanie najlepszego i ambitnego sposobu myslenia, dotarcie do granic relacji w sporze
i kontestowaniu, odkrywaniu i testowaniu, stuchaniu i refleksii..

= Jest to $rodowisko kontrastowe (dziatanie/refleksja, bezpieczenstwo/ryzyko, proby/nagrody)
=) Ale powinna to by¢ réwniez kultura ciepta i szacunku, pokory i dumy, wrazliwosci i pewnosci

=) Wyzwanie, przed ktérym stoimy, polega na tym, ze ludzie bedg postrzegaé problem z réznych
perspektyw, ktore odzwierciedlajg ich doswiadczenie, okolicznosci i umiejetnosci

Jak myslisz, jakie czynniki mogg mie¢ wptyw na wspotprace?

Zasady dobrej wspotpracy (9:21)
https://www.youtube.com/watch?v=CtN9jICXNvU
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Kluczowe czynniki sukcesu

5 kluczowych czynnikéw sukcesu

Przywodziyo Kultura
o
Junikacja
Struktura o
Znalezienie

wtasciwego partnera
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Kluczowe czynniki sukcesu

Firmy, ktore tworzg kulture i klimat sprzyjajgcy dla generowania, przekazywania i
wykorzystywania wiedzy majg lepsze wyniki

= ustanowi¢ widoczny zwigzek pomiedzy a
Mozesz praktycznymi celami biznesowymi

zintegrowac z biezaca, kluczowg
inicjatywg biznesowg

dostosowac struktury aby wspierac przekazywanie i
ponowne wykorzystywanie wiedzy

wspierac w Twojej firmie
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Kluczowe czynniki sukcesu

Przywodztwo

Liderzy mogg wptywac na grupe, pomagajgc jej realizowac cele, ustanawiajgc i jasno
komunikujgc cele, budujgc zaufanie i inspirujgc prace zespotowg, okreslajgc jasny cel i
zamiar strategiczny
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Kluczowe czynniki sukcesu

Komunikacja pomiedzy
pracownikami oraz

partnerami zewnetrznymi
stymuluje wydajnosé¢

Tak wiec, im lepiej cztonkowie
komunikujg sie ze sobg
nawzajem, oraz z kluczowymi
osobami z zewnatrz, tym lepsze
sg ich wyniki
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Kluczowe czynniki sukcesu

Struktura organizacyjna

Wigze sie to ze zdefiniowaniem uprawnien, obowigzkow, rol i zadan przydzielonych
kazdemu cztonkowi

Twoi pracownicy, nawet jesli nie pracujg w tym samym obszarze, mogag uczy¢ sie od siebie nawzajem i
stosowac te nowo-odkrytg wiedze w swojej pracy

W ten sposéb mogg wnies¢ do projektu Swieze pomysty - wychodzgc poza strefe komfortu

W ramach wspotpracy zewnetrznej, z uwagi na fakt, ze kazda organizacja ma wtasng strukture
organizacyjng, przydatne moze by¢ utworzenie elementow jak:

'Przywddztwo we wspotpracy

Stru ktU ra 'Zgod’noéé stylc?w zarze}dzania i
konsorcjum [

»Zespoty multidyscyplinarne.

Zarzadzania
stowarzyszeniem
wspotpracujgcym
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Kluczowe czynniki sukcesu
Znalezienie wtasciwego partnera

Obie strony wspotpracy muszg okreslic swoje oczekiwania
wobec tego partnerstwa, oraz swoj wktad w ich realizacje

Umowa o

wspotpracy

... Aby stworzyC jasne porozumienie miedzy
wszystkimi stronami
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Inne czynniki

Spotkania twarzg w twarz

Posiadanie sponsora
wykonawczego najwyzszego

_ ) szczebla
Udziat nalezy postrzegac jako zachowanie

obowigzkowe
Ustanowienie wspolnego poczucia celu
Zapewnienie nagrody za uczestnictwo

Zaangazowanie personelu na wczesnym etapie
procesu

Lista czynnikow pozytywnych i
“ 0 negatywnych
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Przeglad rozdziatu

Biezgca czes¢ wyjasnia piec kluczowych
czynnikow sukcesu proceséw wspotpracy w
organizacjach jak: kultura, przywodztwo,
komunikacja, struktura organizacyjna i
znalezienie odpowiedniego partnera.
Odpowiednie zarzgdzanie tymi czynnikami moze
sprzyjac lub utrudnia¢ powodzenie procesu
wspotpracy, w ktorym uczestniczy organizacja
(wspotpraca wewnetrzna lub zewnetrzna).

Zapowiada takze szereg czynnikéw, ktére nalezy
wzig¢ pod uwage podczas procesow wspotpracy.
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https://www.youtube.com/watch?v=XQaGH85KwJU
https://www.youtube.com/watch?v=jjPPjTVH5RA
https://www.youtube.com/watch?v=gYERd958xzI
https://www.youtube.com/watch?v=PtEuU1KSuCM
https://www.forbes.com/sites/carolkinseygoman/2014/02/13/8-tips-for-collaborative-leadership/#66a223675fd9
https://yscouts.com/10-collaborative-leadership-characteristics/
https://www.youtube.com/watch?v=ZnjJpa1LBOY
https://slackhq.com/ultimate-guide-collaboration-in-the-workplace

