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Hogyan lehet kidolgozni az
innovacios egyuttmadkodeési
folyamatot?

Ez a téma az egyuttmikddési folyamat
fejlesztéseérdl szol, és elmagyarazza, hogy
az egyuttmikodés miként teheti innovativva
vallalkozasat.

Célok:

* Megérteni az egyuttmikodés fontossagat
az uzleti innovacioban és kidolgozni az
egyuttmikodési folyamatot.

Tanulmanyi eredmeények:

* Atanulonak képesnek kell lennie
azonositani egy hasznos
egyuttmikodési folyamatot.

* A tanulonak tudnia kell, hogyan kell
kidolgozni az egyuttmikodési
folyamatot.

* Atanulénak azonositania kell az CRE 6
egyuttmikodeés kihivasait, és képesnek MENTA
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Innovacié menedzsment
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Hogyan tudom kezelni az egyuttmikodeést?

Az egyuttmikodeés ot 1épése
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Egyuttmikodeési folyamat

Hasznos egyuttmikodeési folyamat:

4 Egyszerre perspektiva R 4 h
€s egy modja a Ez nem csak taktika,
kapcsolatnak vagy készségek /
egymassal és a eszkdzOk halmaza.
\_ szervezettel. ) \_ Y.

=) Az egyittmiikodés folyamata a munkahelyen jobb lehet, mint barmely mas hagyomanyos

eljaras hasznalata. Az egyuttmikodési folyamat egyértelm( és atfogd modszert ad a célok
elérésének az egyuttmikodeés reven.

=) Az egyluttmikodés kézzelfoghatd, Iényeges és fenntarthaté eredményeket hoz, a
formalasi szakaszokrol a kozos részvételre és cselekvésre vald attéréssel.

IN &

CRE @
ea & B s

advancement in SMEs



Mi az egyuttmikodési folyamat?

Az egyuttmikodési folyamat

Elkertlendé dolgok:
=) Az egylttmikodés gazdasagi értékének tulbecsilése.
=) Az egylttmikodés koltségeinek alabecsilése (idében, pénzben és infrastruktiraban)

=) Az egyéb tipusu projektekkel szembeni egylittm(ikodési projektekben valo
részvételhez kapcsolodo alternativ koltségek figyelmen kivul hagyasa.
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Mi az egyuttmikodési folyamat?

Tennivalok :

Hatarozza meg a folyamatok fejlesztéséhez és az infrastruktura tamogatasahoz és
végrehajtasahoz szikseges kovetelményeket. Gondold végig:

=) A folyamat igazitasa.

= Az informacios rendszer / informaciés és kommunikaciés technoldgia (IS / IKT)
atjarhatosaga.

=) Kiegészité készségek.

=) A tevékenyseégek kozotti koordinacio.
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Az egyuttmdkodési folyamat el6nyei

A munkahelyi egyuttmikodési folyamat fejlesztésének néhany elénye a kévetkezd:
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Az egyuttmdkodési folyamat el6nyei

A munkahelyi egyuttmikodési folyamat fejlesztésének néhany elénye a kdvetkez6:
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Az egyuttmikddési folyamat fejlesztésének Iépései.
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Hogyan csinalom?

* Adja meg a felek és a vezetés szerepét,
felel6sségét, felel6sségét, jogait.

 Tartalmazza az iranyitasi folyamatot, amely

tartalmazza az egyuttmikodés utemtervét, a

kérdések feluletének és megoldasanak szanalasi

folyamatat, valamint az eszkalacios eljarast.

CC BY-NC



https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Hogyan csinalom?

Az egyuttmikddési folyamat fejlesztésének Iépései.

* Hatarozd meg az innovacio okait és az ambicio

meértékét.
+ Oszténdzd az egyuttmiikddési magatartast az
Az egyuttmikodeési innovacios folyamat részeként.
megallapodas » Valassz partnert vagy partnereket attol fliggéen,
meghatarozasa hogy hol tartézkodsz a folyamatban.

* Beagyazni a célt a szervezet stratégiajaba,
amelyet vezetés tamogat, és amelyet az
alkalmazottak és mas érdekelt felek elfogadnak.
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https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Hogyan csinalom?

Az egyuttmikddési folyamat fejlesztésének Iépései.

A folyamat kezdeményezéseinek egységesitése.

* Igazodjon mas kulcsfontossagu uzleti
kezdeményezésekkel.

« Osztén6zd az Uzleti folyamatok folyamatos fejlesztését.
» Hatarozd meg a folyamat szerepeit és felel6sségét.
» Hatarozd meg a folyamat tulajdonosat.

» Hozz létre valtozaskezelési folyamatokat, ha azok még
nem léteznek.

» Legyen agilisabb szervezet a valtozasokra adott
valaszként.

* Noveld a folyamat kezdeményezéseinek mindségét.

Iranyitasi folyamat
létrehozasa
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https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Hogyan csinalom?

Az egyuttmikddési folyamat fejlesztésének Iépései.

« Szamos lehetséges egyuttmikodési csatorna
létezik, pl. Telefon, Talalkoz6, Azonnali
uzenetklldés, E-mail, Forum, Wiki,

Megfelel6 eszkdzok Fajlmegosztas.
kivalasztasa az « Hatarozz meg eszkozoket és csatornakat a
eredmények sze’rvezete’n bellli mindenféle egyluttmikddési
megosztasara tevékenységhez.

* Kévesd nyomon, hogy mi tortént, és ha vannak
jelentds valtozasok, mindenki lathassa Oket.
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https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

EgyuttmUkodeés és innovacio

Hogyan mozdithatja el6 az egyuttmikodés az innovacioét vallalkozasaban?
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EgyuttmUkodeés és innovacio

Hogyan mozdithatja el6 az egyuttmikodés az innovacioét vallalkozasaban?
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Egyuttmikodesi kihivasok

Az egyuttmikodés soran a vallalatoknak szamos kihivassal kell szembenézniuk:
=> |d6: Nincs elég id6 a visszajelzésre.

= Otletek: Tul sok dtlet .

=) Konfliktusok: Nagyon magas a konfliktus kockazata.

Személyzet: Altalaban azok a csapatok, amelyeknek csak egy vagy két funkcionalis szerepe van
, fejlesztik a termékkoncepciok tulnyomd részét.

=) Ellendrzés: Aggodalom, hogy elveszti az iranyitast a projekt iranya felett.

Megoldasok

A fels6 vezetés
céljainak kitlizése,
és megkonnyiteni a
szukséges
szervezeti
valtozasokat

Egy egyuttmikodési

szoftver.

i 3
I N 2015, “WHY COLLABORATION LEADS TO HIGHER-IMPACT INNOVATIONS?”, Available at: https://www.nielsen.com/us/en/insights/article/2015/why-collaboration-leads-to-higher-impact-innovations/
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Egyuttmikodeési kihivasok - Hogyan lehet leklUzdeni 6ket?

Az egyuttmikodési folyamat tervezésekor figyelembe kell venni :

=) Az egylttmiikodési feladatok gyakran rosszul vannak felépitve a tagok kozotti kdlcsonos fliggéség
miatt.

Az egyuttmikddés soran a csoport tagjai masoktél fuggnek:
szintetizaljatok a kollektiv informaciokat a megeértés megteremtese érdekében

targyaljatok meg a csoport altali ismereteket annak érdekében, hogy a csoportok kollektiv kognitiv
er6feszitéseit Uj ismeretek létrehozasara vagy osszetett problémak megoldasara hasznalja fel

Ez azt jelenti, hogy az egyuttmikodés ket fontos folyamatot igényel, amelyet szintén figyelembe kell
vennie:

Informacios szintézis.

‘ _::;i’dés-térgyalés.
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Informacio szintézis

Az egyuttmikddés két fontos folyamatot igényel, az informacidszintézist és a

tudasmegbeszélést. ‘ \

Minta a kollektiv informacidészintézishez:

*  Verbalis méltanyossag

D https://www.youtube.com/watch?v=ItwHPnXzmuv!
+  Kozos otletépités

D https://www.youtube.com/watch?v=9cabVTK8Nrc

+  Kobz0s megértés fejlesztése

D https://www.youtube.com/watch?v=zYOIOM3YOzE
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https://www.youtube.com/watch?v=ItwHPnXzmvI
https://www.youtube.com/watch?v=9cabVTK8Nrc
https://www.youtube.com/watch?v=zYOI0M3YOzE

Kollektiv tudastargyalas

Az egyuttmikddés két fontos folyamatot igényel, az informacidszintézist és a
tudasmegbeszélést.

A kollektiv tudastargyalasok fontos mintai:

* Alternativ otletek

D https://www.youtube.com/watch?v=fOWPISKOWRA

* A kovetelések minésége

D https://www.youtube.com/watch?v=I19nEY{fIP300Q

Ertékelési normak (konstruktiv diskurzus)

D https://www.youtube.com/watch?v=QjoUASBUG|M
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https://www.youtube.com/watch?v=f0WPISKQWRA
https://www.youtube.com/watch?v=I9nEYflP30Q
https://www.youtube.com/watch?v=QjoUASBUGjM

Téma attekintés

A téma megmagyarazza az egyuttmiikodési
folyamat fontossagat, és fontos betekintést nyujt
az egyuttmiikodési folyamat kidolgozasahoz,
amely el6segitheti az innovaciot vallalkozasaban.
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https://www.tlnt.com/the-yahoo-effect-its-all-about-collaboration-one-way-or-another/

