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Mi az egyuttmikodési menedzsment folyamata?

Az egyuttmikodés menedzsmentjének ot |épése:
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Megeérteni a fogalmakat
Mi az egyuttmikodeés?

Az egyilittmiikbdés olyan tevékenység, amely 6sszegyljti azokat a
készseégeket és erdforrasokat, amelyekkel a szervezet 6nmagaban
nem rendelkezik, hogy el6segitse a k6zds cél elérését.

Uj készségek és forrasok elsajatitasaval az egylittmiikddés javitja a sikeres kreativitas
=P  &s innovacio lehetdségeit

= Az egyuttmikodés a kdlcsonos bizalmon, nyitottsagon, megosztott kockazaton és
megosztott jutalmakon alapul, amelyek versenyelonyt jelentenek, és jobb teljesitményt
eredményeznek, mint egyuttmikodés nelkul.

= Az egyuttmikodeési strukturaknak idével meg kell valtozniuk a hatékonysag erdekében.
Kulonbozb strukturakat kell hasznalnia a projekt kulonb6z6 szakaszaira, példaul a
probléma meghatarozasara és megoldasara.
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Megérteni a fogalmakat

Mi az egyuttmikodés?

Az egyuttmikodeés és az innovacio két kulonbdz6 fogalom, amelyek
o0sszekapcsolodnak.
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Megeérteni a fogalmakat

Miért fontos az egyuttmikodeés?

A BCG 2017. évi globalis innovacids felmérése szerint a nyilt
egyuttmiikodés jelentds sikertényez6 volt. A legeredményesebbek az
esetek 77% -ban tamogattak a nyilt innovaciét, mig a kevésbé
eredmeényes szerepl6k csak az esetek 23%-ban.

(Quick Facts =

=) Ebben az dsszefliggésben a ,nyitott” azt jelentette, hogy olyan szervezeti
strukturaval rendelkezik, amely lehetbve teszi a konnyl egyuttmikodest
mind a belsd, mind a kulsd partnerekkel.

=) Az ugyfelek elkotelezettségenek stratégiajat alkalmazo vallalatok
(tervezési gondolkodas és felhasznaldi igények az Otletektél a termék /
szolgaltatas bevezetéséig) korulbelul kétszer annyira valészinlien
varhatnak el a kovetkezd 6t évben legalabb 15% -os novekedést mint a
felmérésben résztvevo tarsaik.
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Megérteni a fogalmakat

Mi is az egyuttmikodés?

A tudas megosztasa hatéekony modszer lehet az ismert
problemak megoldasara, de az eqgylttmiikbdes eqyik
legnagyobb elbnye az ismeretlen problémak azonositasa

A sztereotipiak altalaban az innovaciot
tarsitjak egy olyan zsenialis tudés
munkajahoz, aki uj megoldast vagy
modszert javasolhat. Valéjaban az

,,_\"Q S ",_,‘
' == A\‘. md@kﬂ _, <

s \;& = - innovaciot és a tudomanyos felfedezéseket
= v"% exc"‘@lng m NS az egyénnek tulajdonitjak. A Nobel
g5 e , / Alapitvany altal évente odaitélt dijak jol

szemléltetik ezt a helyzetet. De ez
0y felrevezet6. Minden tudomanyos és
| |7 technoldgiai attérés szamos
| \\ hozzaszdblasbol szarmazik, nem pedig az
f “; egyéni alkotasokbdl.
\ A megoldas? - Egyiittmiikédeés!
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Megérteni a fogalmakat

Példak a sikeres egyuttmikodésre

A jové leginnovativabb vallalatai azok, akik a hagyomanyos strukturakon és
hierarchiakon kivul képesek gondolkodni. Az egyuttmikodési keretek segitségével a
vezetOk képesek lesznek bdviteni tudashaldézatukat, gyorsabban iteralni, és akar
kibGviteni a termékekkel kapcsolatos hasznalati eseteiket. Példaul:

=) Google Maps—2005 6ta tobb mint 60 millié helyi idegenvezet6 jarult hozza a

| ts
Quiok Fec tobb mint 240 orszag térképéhez.

=) Yelp—2004 6ta a felhasznaldk tobb mint 184 millio véleményt irtak a helyi
vallalkozasokrol és éttermekrél.

=) Co-working helyek -A Global Coworking Survey szerint, 2018-ban majdnem
1,7 milli6 ember hasznal Co-working helyet. Evrél évre ez a szam ndvekszik. A
Co-working hely nem csupan mint iroda, hanem a mogoétte allo tarsasag miatt
jelentds..
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Megérteni a fogalmakat

Sikertorténet - az innovaciohoz vezet6 egyuttmikodeés

Hol: Vezetd tech cég. A tarsasag millié dollaros szerzddeést nyert.

Probléma: Tervezze meg az érzékeldt, amely a szennyezd anyagokat nagyon kis
koncentracidban is képes felismerni a viz alatt.

Hogyan: Egykivalé mikrochip-tervezdkbdl allé csoport felallitasa. Korulbelul 45 perccel
az els6 munkamenetuk utan a csapatukhoz kinevezett tengerbioldgus bement egy zacsko
kagyléval, és az asztalra tette.

Megoldas: A kagylo képes minddssze néhany szennyezd részecskét is észlelni egymillié
részecske kozott, €és amikor ez megtorténik, kinyitja a hazat.

Nem kellett semmilyen kulonleges chip a szennyezd anyagok észleléséhez - csak egy

egyszerl, amely figyelmeztette a rendszert a hazukat nyité kagylokra. "999 000 dollart
takaritottak meg, és vacsorara megettek a kagylot."
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Megérteni a fogalmakat

Mi is az egyuttmikodés?

More collaborative operating models

outpace traditional R&D

Open innovation

Design thinking

Co-creating with customers,
partners, suppliers

Traditional R&D

Innovating in emerging markets,

exporting to developed markets

Taking risks, failing fast,
trying again

Internal incubators

Investing in start-ups via
corporate venture capital
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61%

59%

55%

21%

Az innovativ vallalatok ezt nem csinaljak
egyedul. Ehelyett az innovacio hatarait
feszegetik szervezeteiken belll és kivdl.
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Téma attekintés

Ez az egység leirja az egylttmiikodés és az
egyuttmiikodés menedzsment koncepcioit

Bizonyitékokat és példakat szolgaltat annak
érdekében, hogy a tanulék megértsék az
egyuttmiikodés fontossagat.

Az egyuttmiikodés-menedzsmentre ugy utal, mint
egy olyan folyamatra, amely létfontossagu az
innovacio és az uzleti siker novekedése
szempontjabdl.
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