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A kreativitas
folyamatanak
iranyitasa: Kritikus
sikertényezOk

Ez az egység informacidkat nyuijt a
kreativitas fenntartasanak modjardl a
szervezeteken belll. Bemutatja az 6t
kritikus sikertényez6t, amelyeket figyelembe
kell venni és figyelemmel kell kisérni.

Célok:

* Mutasd be a kulcsfontossagu
sikertényezdOket peldakkal és
részletekkel

» Keészits mutatokat és eszkdzoket az

innovaciods és kreativitasi folyamat
fenntartasara az 6t tényez6 korul

Tanulmanyi eredmények:
* Atanuld ismeri a kreativitasi folyamat
iranyitasanak kritikus szerepét

A tanuld sikeresen alkalmazza a
kreativitasmenedzsment koncepcioit és
eszkozeit

* Magasabb szintl
kreativitasmenedzsment
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A kreativitas menedzsment 0t kulcsfontossagu
sikertényezdje

Kommunikacid
Motivacio
Struktira
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A vallalati kultura és a vezetés a
kreativitas 0sztonzése érdekében

Felsd vezetés elkotelezettsége és tamogatasa; szisztematikus megkozelités

=) A cég stratégidja és fejlesztési terllete: portfolié az innovaciok szamara

=p Az Applenél a vezetés koveti és alkalmazza a alabbi szlogent: ,Mindenki egyutt
dolgozik az Apple érdekében”.

=) Otletek generalasa és mérsékelt kockazat, tolerancia

=)  Kommunikacié, megosztas és hozzaférés minden alkalmazott szamara
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Vezetés

célok kitlzése és kommunikalasa
bizalom kiépitése és a csapatmunka inspiralasa

egyeértelmi cél és stratégiai elkotelez6dés
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Esettanulmany a valtozashoz

Gyakorlat

Sziikségszeri innovacio (esettanulmany a vdltozashoz)

Csoportokban hatarozzatok meg az iparagi kornyezet valtozasait: mi torténik a
versennyel, a kereslettel, az Ggyfelekkel.

Miért kell valtoztatnunk? Ambicidzus tulajdonos / vezérigazgatd? Mennyit és mit
kell megvaltoztatni?

Probaljatok meg egy esetet vagy szliikséget kidolgozni a valtozasra, azaz
innovaciot, és hatarozott modon prezentaljatok tarsaitoknak.

Nézzétek meg a kilonféle kulcsfontossagu stratégiai mozgatorugokat, és
gondoljatok at , mennyire széleskordek: tudas és technoldgidk, Uj és jobb
szolgaltatasok és termékek, alacsonyabb arak, jobb mikddési végrehaijtas, az

ugyfelek és piacok jobb megértése, a kielégitetlen és ismeretlen vevéi igények.
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Melyek azok a trendek, amelyek befolyasoljak

vallalkozasod?

Globalis trendek

Tarsadalmi, technoldégiai, gazdasagi, kornyezeti,
politikali

Versenytarsak es helyettesito termekek

Kompetenciak, technolégiak, beszallitok,

Valtozo képességek

Valtozo igények és ugyfelek
Fogyasztok, ugyfelek, terjesztési csatornak,

partnerek és halézatok

egyéb hatasok
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Kultura

Mar tudod:

1. Lathaté kapcsolatot kialakitani az ismeretek megosztasaval a
gyakorlati Uzleti célok kozaott

2. Integralni a tudasteremiést és atadast egy meglévd
kulcsfontossagu Uzleti kezdeményezésbe

3. Osszehangolni a jutalmazasi és elismerési rendszereket a tudas
atadasanak és (jrafelhasznalasanak tamogatasa érdekében
(ahogy korabban emlitettuk).

4. Nyitott fizikai kornyezetet létrehozni olyan terlletekkel, ahol az
emberek beszélgethetnek masok zavarasa nélkul.
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A struktura megkoveteli a tobbfunkcios egyuttmikodést
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Motivacio eés Kommunikacio
+ Dontéshozé hataskor: nagy elkotelezettséggel 95% -kal biztositja a

szukséges dontéshozo6i onallésagot. Alacsony elkotelezettséggel ez csak 52

szazalék.

(Quick Facts « Tisztelet és elismerés: A nagy elkotelezettséggel rendelkezé vallalatok
magasabb szintl teljesitményt érnek el, kilondsen a tiszteletteljes banasmaod,

és az elismerés tekintetében.

* Innovacios kultara: Az alacsony elkotelezettséggel rendelkezé vallalatoknak
csak 10% -a rendelkezik innovacios kulturaval, mig a nagy elkotelezettséggel

rendelkez0 vallalkozasokban ez a szazalék 91%.

* Visszajelzés: A vezetOk 95 szazaléka rendszeres visszajelzést ad a nagy
elkotelezettséggel rendelkezd vallalkozasokban, és gondoskodik a

munkavallalok motivaciojarol.
+  Vezeték mint coach: A magas szintl alkalmazotti elkodtelezettséggel
rendelkezd vallalatokban a vezetdk jobban 6sszpontositanak az emberekkel
IN & kapcsolatos vezetési feladatokra, mint példaul a coaching, a visszajelzés és

CRE @ az alkalmazottak motivacidja.
MENTA Forras: Innovation culture: How small gestures make a big impact on E rasmus +
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A partnerség és az egyuttmikodés kritikus jelent6segl
a kreativitas és az innovacio sikere szempontjabol
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Uj és jobb lizleti Spité L . .
koncepciok létrehozdsa epitese Készits megoldasi terveket a gyorsabb

kivitelezéshez és névekedési fazisba lépsz

Partnerek és haldzatok
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Harom lehetbség van egy szervezet szamara a
szUkséges kompetenciak megszerzésére

Létrehozni

Egyuttmukodni,
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Csapaton belil és
tobbfunkciés csapatok
kialakitasa

Csapat kulsé partnereken és
halézatokon keresztiil

Forras és beszerzés

- Erasmus+



Kulonbozb technologiai és fejlesztesi partnerségi
lehetOsegek leteznek, amelyek mindegyikét szamos
parameter jellemzi

(Nyilt) Innovéciés lehetéségek A partnerség kulcsfontossagli paraméterei
1. Belsé 1. Kockazat /jutalom
2 Szerzbdéskutatas 2. Az egyuttmikodés mértéke
3 Licence 3. A kapcsolat tipusa
4 Egyceélu partnerség 4. A partner dontési ereje
5 Kozos fejlesztési partnerségek 5. Kormanyzasi struktura
6 Fejlesztési Konzorcium 6. Szellemitulajdonjog
7 Kockazati tOke tarsasagok 7. A projekt portfolio tipusa
8 Crowd Sourcing (ko6zosségi 8. Kolcsbnhatas mas partnerekkel
kiszervezés)
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A nagyobb haszonnal jaré innovacios és technoldgiai
partnerségek a siker érdekében tobb egyuttmikodeést
igényelnek a ket partner kozott

BefektetesitkockazatVsi egyuttmukodes szintje

A menedzsment
A~ komplexitasanak
és kockazatanak

Magas
Beszerzés novekedése
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Téma attekintés

Ennek az egységnek a f6 célja, hogy attekintést
nyujtson ,és bemutassa a kreativitas
fenntartasanak néhany kulcsfontossagu
szempontjat annak érdekében, hogy 6sztonozze
az innovaciot a szervezetekben.

A kreativitas folyamatanak elinditasa és
fejlesztése utan iranyitani is kell, és a kkv-k
szerves részévé kell tenni.

A kulcsfontossagu sikertényezoék: Kultura,
Kommunikacio, Szerkezet, Motivacio, Vezetés. A
megdfeleld iranyitas és fejlesztés utan a végso cél
kdnnyen elérheté.

Végiil, de nem utolsésorban, az egység
informaciokat szolgaltat a partnerségek és
halézatok kritikus szerepérdl a kreativitas
folyamataban.
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https://www.lead-innovation.com/english-blog/innovation-culture-employee-motivation
https://www.researchgate.net/publication/283852840_Successful_innovation_by_motivation
https://ixl-center.com/index.php/2018/12/03/democratize-innovation/

