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1 Ewoayoyn

Nuepa, mbavotato UHeTpATE TNV EMTVYI TNG ETOPEiOG OOG HE TO ETNOL
KEPOMN, TO EMimedn TOANCEWV N/kal T 060M GOC G GYECN UE TOLG OVIOYWOVIGTESG
coc. 'vopilete MO OT1 Yopic €vo cUVOPTOCTIKO TPOIOV 1M L0 GLUVOPTACTIKN
vanpecioc otV ayopd, M etapeion cag oev Ba mher movbevd. Avtihappaveote
emiong OtTL, oI onuepw oyopd, ot etoupeieg petatomilovv TV EUEOCT TOL
otvouv amd To gpgovy mayl otoyein (Onwg 0 €EOTAIGUOG 1 M TEYVOAOYIQ) TPOG
T oQov Tay otoyeion (Omwg M onuovpykdétHTo Ko m - oggotnra). Ot
WOWOKTATEG ETAPEIDV OTOC M Ok oo avayvopilovv 61t ot 10éeg eival To
ToALTIUOTEPO ayoBO Ko OTL ot gpyalOHEVOL TOL UTOPOVV VO TIC YEVVIICOLV
&ovv Mmon. To avroyoviotikd oag wAeovéktnuo eaptdton  omd TV
wKavoTtd coc vo Pondnoete Oho To dTopa TNG EMEPNONG COC Vo Yivouv
ONUOLPYIKA KOl VO EKUETOAALEDOVIOL GTO HEYIGTO TIC WOEEG TOV YEVVATE EOElG
kot ot gpyaldpevoli cac. Ov evkopieg yoo dmuovpywda, cvyvd, avEdvouv
eniong v wKavormoinon tov epyalopévav Kot cvpPdiiovv oty avénomn g
KOwoViKng  €vBdvng amd pépovg oag (Yoo mOPAdELYUO,  AOVGAPOVTOG
TPOTOVTO/ddKAGIES PIAKE TPOS TO TEPPAALOV).

H onuiovpyikotnyto kot § Kaavotouio umwopovy va 6og
Ponbncovy va avartilete mo emtoynuéva Tpoiovra Kot
VTN PEOCIES, VO, EAATTWOCETE TA ATOPANTA, VO UELWDGETE TOA.
KOGTH, VA GOUTTUEETE TH OLAPKELA TMWV KUKV Kol Va
AVOTTUEETE VEES OLAOIKAGIES N VA PEATIOCETE TIG
VPICTAUEVEG.

1.1 Timpaypoatedeton avtd to yyepiono;

XKomodg Tov EYyEPiov avutov eivor va cog Pondnoel vo KOTOVONGETE TMG
oyetileTon M IMUOLPYIKOTNTO HE €CAG KOU TNV EMXEPNON COG KOl VO GOG
TPOCOEPEL TPOKTIKEG OTPATNYIKEG OTNPENG NG OMUOLPYIKNG dSudkaciag ocag
(kor TOL TpocwTKOD cag, £pOcov Olabétete). Avtd Ba cog Pondnost va
ONUIOVPYNOETE TEPICCOTEPEG ELKOALPIEC YlOL KOVOTOUIOL KOU EUTOPIKY  EMLTUYIOL.
Xmpiletor oto Evpomaixd I[Ipoétvmo Awayeipiong Kawotopiog - Kepdrowo 6:
Awyeipion Anuovpykoétrag (mpdétvno CEN/TS 16555-6).

To eyyepidlo avtd Ba ocag Pondinoet vo yevwnoete véeg 10€eg KOl va  TIG
aVOAVCETE e SOUNUEVO TPOTO, MOTE Vo Ogite moleg amd avtég TIC vEeg 10éeg Oa
001 YNOOLV GE EMITLYY] KOVOTOUIO Y10, TNV ETOUPELN COG.

Av16 Ba To TpA&el KoAdTTOVTOG:

e Tovg decpobg HeTalD ONUOVPYIKOTNTOG KOl KOVOTOUTOG

e To mihg pmopeite va Onmuovpyncete éva ox€do Yoo vo owENcETE TN
OMUOVPYIKOTNTO TNG ETOPEING KOl VO LETPTGETE TNV EMLTLYIOL TNG

o [loww eivar m  emidpaocn o1  oLUTEPIPOPA  GOG  EVOVIL NG
ONUIOVPYIKOTNTOS Kol MG O TPOMOG oL TN PLOVETE GTI OOVAEW UTOpEl
va 6o¢ fondNoet va T HETAOMOETE KOl GTOVS AAAOVG
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e YuuPovAég yia TV EMAOYN TOV KATAAANAOL TPOPATLLOTOG TTPOC emilvon

o Teyvikéc ot epyoieion mov pmopeite vao  YPNOUYOTOW|CETE Yo V.
avadeiEETE TN ONOVPYIKOTNTA GOG KOl TOL TPOSMOTIKOD GOG

o Ilog mopdyovteg dmmwg to KivnTpa, 1M EUTEPIO KOl TO OPYOVOTIKO TVEVLULO
UTOPOVV VOl ETOPAGOVY GTT] ONUOVPYIKOTNTAL.

To eyyepido dopeitor oe 5 pépn, axorlovboviog T dwdkacio dwyeipiong
onuovpywoT™ToS (0TS TEPLYpAPETAL TOpakdT®). Mmopeite va Owfdoete To
€YXEPIO0 OAOKANPO 1 OMOCTOCUOTIKGE, (OOTE Vo EMALEETE TIG TANPOQPOPiEg TOL
glvo TEPIGGOTEPO YPTCILES GE EGELG.

éva. AEMTO Y10 VO OAOKANPMOOCETE TIC OOKNOELS, KAODC ovtd Oa cog

q{) Kdabe 1660, oto &yypago Oa cuvavtdte ovtd 1o cOUPoro. Aplepmdate
BonOnoet va epaprocete TIG GLUPOVAEC.

" To eyyepido mephopPdver epyoreion to omoio emiompoivovionl e
J avtd 10 ovpPforo. IMoAhd amd avtd dev AEOPOVV OMOKAEICTIKE TN

dwelpon g OmuovpywodTTOS, OMOTE €vOEYETOL v To yvopilete
non.
Topa mov €xete efowkewmbel pe 10 eyyepido, og Eexwvnoovpe PAémoviog to 5

otadl TG Oweipiong ™G OMUIOVPYIKOTNTOG KOU [0, ETIGKOTNGN TOL Tl
onpoaivouv.

1.2 Tlow givon 1 dradikacio dtayeiptong ONUIOLPYIKOTN TG

Mmopeite va €xete o10 pooAd cag OTL M OlayElpon TG ONUOLPYIKOTNTOG
amotereiton  amd S5  oOTAdSWL  YOVOPIKA, OV KOl QUOIKA, KOmOw  oTddln
AAANAETIKOADTTOVTOL KOt OEV Eivar v WTA.
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Eiwova 1: To 5 otadio tns draxeipions tg OnpuLovpyiKkotnTos

To kale oTddio avricToly el 6& Eva KePAAALO TOV
eyyepioiov. Eiote Erotuol va udbete nepioootepas
2vveyiote To drafacua, Loimov!
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2 Koatavénon tov evvoldv 1 Tt ivot Onuiovpyikotnta;

AnpovpykdéTnTa elvan n dtadkacio
Kiavodioss TOPOLYDYNG KOVOUPL®V 10OV HEC®
npotoéTLING okéyng. Ot éeg owtéc elvar M
éumvevon 1 omoia, pe Alyn mpoomdbeio, pmopet
VoL 001 Y|GEL GTNV KOVOTOULICL.

TIG EVVOLEG

Anqurovpyikotnyra givar i
O100IKAGIA TOPAYWYHS KOIVOUPLOY
10EAY PEGCO TTPOTOTVTTNG OKEYNS

Ot dvo é£vvoleg elvar  Oapopetikés, aAld ovvdéoviar. Towg Oeinoete va
Oswpnoete T onuovpylkdéTNTO. ©OC TO WPAOTO Prjua, Koatd TO  Oomoio
avayvopilete o TPoPANUATO Kol TOPAYETE 10€€G Yoo Vo To ADCETE, €VO 1
Kotvotopio eitvan To dgvTEPO Pripa.

H xawotopio eivar m vlomoinom &vog kowvovpov 1 onuovtikd PBeitiopévov
TPOiOVTOG, vINpeciag, Owdkaciog 1N EPYUCIOKNG  TPUKTIKNG. Evéyer v
EMAOYN, TNV aVATTLEN Kol TNV EMTVYN LAOTOINGT ONUIOVPYIKOV 1Wemv. Me
AL AOY10L, €lval N TPOKTIKY] EQOPLOYN LG ONLLOVPYIKTG 100G,

H rkaivotouia givar § TIpaxtiky opuoyn Uiog
ONULOVPYIKNG 1060S

H onpovpywdmra kot m kowvotopion Bétovv emi tdmntog tovg TpdmOLS v
yivovtor to Tpdypoto KoAOTEPA Kol SQOPETIKA. YTAPYOLV TPELS OLUPOPETIKESG
Bewpieg YOpo amd ™ nuovpywodta. H xotavomon tov Bsopidv avtov Ha
coc Pondnoel va amogacicete Tov TpdémO pe Tov omoio OBa v alomomoete
otV emyeipnon coc. Oa cog Pondnoel, emione, va aviiAnebdeite 0tL pumopeite va
onuovpynoete ekelveg TIg ocvvOnkeg oty emyeipnon ooag, ot omoiec o cag
Bondnoovv (kor tovg epyoalopévovg oag, €POCOV  £YETE) VA yivete  TO
onuovpywol Kot ekeiveg TG mOMTIKEG ol omoieg Oa cag PonBncovv  va
GLALAPETE Kol Vo ovaTOEETE ONUIOVPYIKEG 1OEES.

4 | Zehida
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" se200 vnaddifiovs, vadpyovv 10 xmvoropovvieg and o poon tovg ka1 1 simpenikd kakig xmvoropdv. 35% pnopoidv

v pifovv va siver xadvIep ol KOVOTOLODVIEG.

=0

Eixovo 2: To DNA twv kouvotouwy

Mropeite va droyeipilecte kat va vrooTypilete
Ol0OIKAGIES KAl UIYAVIGHOVS YUPO ATt TH
ONULOVPYIKOTNTA, AIAD OY1 TNV i01a. TH JladIKaGia TS
ONULOVPYIKOTYTAG.

2.1 Ma dev gipon dnpovpyko dropo!

[ToAdol avBpwmor Bewpodv TN  OMUOLPYIKOTNTO ©®C MWL HOCTNPUDON Kol
ovvopkn dwdwkacio ™G omoiag yoipovv pOvVov Alyol emilektol Kou TLYEPOL.
Nopilovv 011 | TV €xe€lg N 0ev TNV EYEG. X€ TMOAAGL WEPM TOL KOOUOL, M
onuovpywotnta  eEokorovfel va  ocvvdéeton pe ) Beglon  Eumvevorn. AAlot
Bewpovv 61t M Onovpywdtra givor mpoiov toyns. To vo Pplokecor oto
KATOAANAO  pépog TNV KOTAAANAN  otiypun. Tv  yvoun  €xete yuoo
onuovpywomzra; Eiote omuovpywoi; Tati dev  doxyalete opiopévovg amd
aLTOVG TOLG YPIPOLG, MGTE Vo ELAVNCETE TN ONUOLPYIKOTNTA GOg Kol Vo
doKLaceTe ToV £0vTd Gog!

2.1.1 Tpidol dnuloupylkdTnTaC

{} TL xpwua EYoUuV Ta KATEAQL,

“ 0 O «axdg payog Oev ywvedel Tovg avBpomove. Emiléyer, Aoutov,
té60eplg omd ovTovS Kot Tovg 0aPet oto £0apog, £tol Mote POVOV TO KEQPAALL
Toug va givol v omd v emedvela. Ot dvBpomor dev pmopodv vo kovvnBovdv
KaBOA0L Kot HTOpovV va Kortdlovv Hovov UTpocTd.

Eivar Boppévor oe o oelpd kor o évog amd antovg dwywpiletar pe évav toiyo.
Olot kortovv mpog TNV 101 KotevBuvon: o mpdTog PAEmel dVO KEPOA Kot Evav
toiyo. O devtepog PAEmeL pdvov €va kePdAl kot évav toixo. O debtepog amd TO

5| Zehida
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TéA0G PAEmEL pOVOV TOV TOiXo Kot O TteAevtaiog Kortdler mpog pwor Kotevbvvon
OTOVL deV LILAPYEL TIMOTE EVOLAPEPOV Y10l VOL OEL.

O udyog meprypdeel Vv Kotdotoon Kot Al OTL €xel TOmOOeTNOEl KOAMEAM
EMAVO OTO. KEPAAMO TOLG, OVO TPAcwva KoméAo kol dvo KOkKwva. ‘Evag/pio amd
OAOVG TPEMEL VO TTEL TL YPpOUO €lvan TO Kamélo mov @opdel. Av Bpel 0 6®GTO
xpoOpa, o pdyog Ba touvg EeBhwyel apéowc. Av mel 10 AdBog ypopa, Bo peivovv
oMot ekel péypt 1o T€N0G. ..

IMog Ba Moovv o avOpmmor avTod 10 TPOPAnpa; Xxepteite To Adyo.

Av kol\oate, opiote por Bondee. MdAhov katardPate Oti, av ta 600 pecaio
dropa eopovv ta 101 kaméAa, o TeAevTaiog Ba EEpet TNV amdvino.

Av dgv 1oylel avtd, Bo mpémer KAmowog dAlog va Ppel v amdvinon. Av
Bewpeite 611 wovelg omd tovg vmohoimovg dev umopel va Ppel ™ oWOTY
amAvVINGY, NPOCTOONCTE VO OKEQPTEITE ONMOLPYIKE Kol VO QAVTOCTEITE TL
Biover kdBe €va dtopo.

[Ma mapdoetypa, n kataotaon eivon mwepimov N €ENC.

2 Mpiaivo
2 Kdxxivo
2 2 2 2
N FaN AN N
1 2 3 4

OtL Ta. dropa ap. 2 kot 3 Qopovv dlpopeTikd Kaméia. To dtopo ap. 2
Ba mer amAd to avtiBeto ypodpa amd To KOmEAO UTPOoTd TOv. DLGIKA,
TPEMEL VOL APTOEL OPKETO YPOVO GTO TPMTO GTOLO Y10, VAL LUANGEL.

@ Av 10 dtopo ap. 1 dev PBpiokel v omdvinon oOVIOHA, OVTO CNUOivel

6 | Zelida
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[oto¢ SLakomTnC avtioTol el o€ Kave Aauma;

Ytékeote OlmAM G TPEIS OWOKOMTEG. ZEépete OTL Ol OOKOMTEG OVTOL
{:t aVTIOTOLYOVV ©€ Tpelg Adumeg péca oe évo dopdtio micm amd o
“ 0 Khelot) moépta. H mopta sivor epuntikd KAEGTH KOl YOVIPY|, 7OV
onuaiver 6t givor adbvatov va dgite av or Adumeg avapouvv 1 Oy

O)ot ot drakoTTEG £ivan ofnoTol.

Mmnopeite vo kdvete 0,11 0éhete pe TOLG OOKOMTEC KOl, OTOV TEAELDOETE, VO

avoiéete v moHpto Kou vo umeite oto dwupdtio. Otav Pplokeoste péoa oto
doudtio, mpémel va  Ppeite molog OKOTING AVIIOTOWXEL ©€ ol
Adpma.

log Ba To kaveTe;

Yxeopteite 10 Ayo. Av xolncate, opiote o PBonbewa. Ov Adumeg dev
£XOVV LOVOV PMG.

owkonTn Ko avayte tov devtepo. Mmeite oto dwpdtio. Mio Adumo

@ Avayte 1oV Tp®TO Olakomtn Ko mepiuévete Atyo. Kheilote tov mpadto
avapet, n devtepn etvon Ceotn| kau 1 Tpitn Timote amd ta 6vo...

Mrope(te vo YwplOETE Lla ToUPTA O€ 8 KOUUATLA UE Tplo KoY luaTa,

0 Avt elvan g ovvioun gpmtnon. Mmopeite va ywpicete pior tovpta
q 0 o€ 8 xoppdrtio pe 3 koyipatas

Hog 0o To kKaveTe;

Yxepteite 10 AMyo. Av koAAnocate, opiote (o Pondea. Agv cuvvietdron
av €YETE MOAAG OVUTTOMOVO, TOOAKIO VO TEPIUEVOLY Kol Vo, Koltalovv
PTG TO, KOUUATIO OV gfvan ioa...

té60epal KOPpAtio pe 000 Koyipata. Topa, aniog kéyte TNV TOVpTO

@ [Ipwta, kOYTE TNV TOOPTA GTN HEGT Kat, KOTOTLY, o€ Té€TapTa. ETolxete
opllovta (yopiote To TAVE® KoL TO KAT® peEPOg). Eywve!

2.1.2 Tionuaivel yia oag «SnLoupyLKOTNTOY;

Av dokipudoate vo AOGETE TOLG TOPATAVE® Ypipovg (Kot iowg Avcate
“{}0 évav 1M 000), eimilovpe OTL Ba  €xere ouvvewdnromomoetr OTL Ol

amovioels sivor  EexdBopeg, HOMG avoiete TO HLOAO oOG Kol
okeptelte pe pn  oovppotikd TPOMO. Eiyate Olec 11 mAnpogopieg mov
ypewldoaote ywo va Ppeite Vv amdvinon o€ O0Aovg, OAAG, HeEPKEG QOPEG,
elpaocte 1060 cvvNOIGUEVOL GTO VO CKEPTOUOGTE Y10, KOWOTLTO TPAYLOTO LE
évav Kabopiopévo tpoémo, mov Bo mpémer va apyiCOLHE VO apEoPNTOvUE TIG
VoBEcELS TOV KAVOLUE KOl VO VTEVOVUICOVIE GTOV €0VTO HOG OTL TO HVLOAO LOG
elvonr  omiotevta ONUIOLPYIKO! AQlEpdoTE €va AEMTO YL VO OKEPTEITE TMOG
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awcBovocaote Otav KOAVOTE TIC OOKNGCELWS KOl 7OV  €i00VG  YOPAKTNPIOTIKG
UTopovV va cag fondncovv va yivete dnuovpykot.

Asktikotnra otnv eunelpia | Mapatipnon | Awadopetikn Bewpnon
TwvV paypatwy | Meplepyela kat empovr | Autovopia kat
automnenoibnon | Aev untokewtal og Mpotuna opdadac | NpoBupia

anodoync plokwv | Auvatotnta aviouppartikrc okédne | To va

eloal kaAG¢ otnv eVpeon MpoBAnuatwy mou agilel va Aubouv |

Eueliéia kol mpwtotunia | Na pnv ¢oBdacal tnv amotuyia | Na pnv
gykataleinelg pa Avon oAl cuvtopa (otav pnopel va unapfouv

TILO XPrOLUOL TPOTOL 0TV TtopEia)

AV Kot cuyxva WIAGUE YloL OMUIOVPYIKOVS avOPAOTOVG, OEV VITAPYEL TLTOTOMUEVOG
TPOTOC VO LETPNOOVUE TOlEG 10€eg €lvarl OMMOVPYIKESG Kot oot dvBpwmor givor
onuovpywoi. Ot meptosodTEPOl AvOpmmOL glval KoAOl ©TO VO OVOTTOGGOLV
vEloThpEVESG 1068, OAAQ Ogv  TETLYAIVOLYV VO YEVVIIOOLV  KOLVOUPLES KO
TPOTOTUTEG 10€eG.  YTAPYOLV KATOWOL EVOEOELYUEVOL TPOTOL VIOAOYIGHOV TNG

OMNUIOLPYIKOTNTOS MG EENG:

POCOTIKOTNTA

paén

poidv

Mmnopodpe vo Bewpricovpe Tn OMUOLPYIKOTNTO ®F £&VO  YOPOKINPIOTIKO NG
TPOCOTIKOTNTOG o€ o KAMpoKo petasd KOLVOTOLLOOVT®OV Kol
mpocappolopevov . Ot KoavoTopovvies elval €Keivol mOov KAVOLV T TTPAYLOTO
KoAVTEPO KOl Ol mpocapuolopevol glval ekeivol mov OKEQTOVTOL OLOPOPETIKA.
Avt| 1 dweopd, ®GTOCO, aPOPA TO €100¢ TNG ONUOVPYIKOTNTAG TOL KOTEYEL
KOTOW0C Kal, OTNV KOALTEPN TOV TEPMTOOEWV, Umopel va degiel pudvov mown
atopo etvon mepiocOTEPO MBAVO va mopdyovv Onpovpyikég wéec. Ilpdypa to
omoio dgv Bonba oty avalntnorn Tov WavikKoL ONpovpYIKov gpyaldpuevou!

Mmopovpe emiong va Oewprioovpe TN OMMOVPYIKOTNTO KATA TN OldKaciol
okéyng 1M omoio GLVOEETOL  PE  «TN  Qovtocio, T - 0lopoTIKOTNTO, TNV
EMVONTIKOTNTO, TNV €QEVPETIKOTNTO, TN OloicOnon, v éumvevon Kol TNV
empoitnon».

8 | Xehida



IN “
v @ _ Erasmus+

Alor opilovv 1 OnuovpywkotnTa omd To  amoteAécpatd NG, Optopévol
gpeuvntég Ba Edeyav OTL, G€ W10 EMLXEIPNON, TO VO EYXEIC L TPOTOTLTN 10€0. OEV
elvar apketd. «[o va givor dnuovpyikn, por Wéo mpémel emiong vo  givol
KOTAAANAY, YPNOULN KOl TPOY LOTOTTOU G

Avt eivon poe yproun  dmoym, emewdn n  épevva Oelyvel emiong OTL TO
OMuovpykd mpoidv elval 10 amOTEAEGHO TOV OcLVNOOV OlUOKACIOV OKEYNG
TOV antA®v avOpommv. Avtd onuaivel Ot1, O0nwg kdbe oeidtnTa, pmopeite vo ™
pdbete, va v e€00KNOETE KOl VAL TN PEATIOCETE.

To onuiovpyiko mpoiov sivar kdti mov pobaiverol.

Timote ond Olo ovtd dev Ba MTav dvvatdv yopic eyképaro. O eyképarog
TEPLYPAPETAL O £va omd TO WO TOALGVVOETO TPAYUATO GTO GUUTOV 7OV HEVEL
va avakolvedel. Meléteg oe aocbevelc pe eykepaAkn PAAPN emétpeyav oTOLG
EMOTNUOVEG VO OVOKOADWYOLV TG KAOE TAELPA TOL  EYKEQPAAOVL  €AEYYEL
dwpopetikéc  Aettovpyies.  To  apiotepd  muoeaipto,  yioo  mopdaderypa,
eEedkebeTon oty exkpabnon yiAwoowv kot tn Aoyikn. To de&l muioeaiplo pog
emupénel va avayvopilovpe oynuoata Kot mpdommo, vo eKOpalolocTte Kol vo
dwpdalovpe. O meplocdtepol  AvOpOTOL OEV  OVOUEVETOL VO YPNCUYLOTOLOVV
avotpd povov To apotepd N pOvov To  OgE0  TUNAUO  TOL  EYKEQPAAOV.
Xpnowonowodpe v KEOe TAELPA TOL EYKEQPAAOL OVAAOYO, LE TNV €PYOCIO TOV
&ovpe vo kévovpe. Qotdco, KAmolol Bewpntikol Kol £PELVNTEG TIGTELOVV OTL
EVOEYETOL VO OVOTPEYOVUE TEPIGCOTEPO OTN  piok TAELPA TOL  EYKEPAAOV,
YEYOVOG mOL UE TN GEWPA TOL KAGTA TO YOPOKTNPIOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOG
VTG TNG TAELPAC TOL EYKEPAAOVL TEPIGGOTEPO Kupilapya omd TO VTOAOUTA.
Yuyva, emiong, kdvovpe VTOOECES YOO TOV €0VTO HOGC, OTOPUGIfoviog o veapn
nAkio 01t dev  gilpoote Omuovpywol kot Gpo, TPOTIHOVUE [0 7O  AOYIKN
mpocéyylon ot Abon tev mpoPfAnudtov. Oupwmg, Omwg sivor @uowd, ov dgv
YPNOWOTTOWVHE TNV oYL NG el TAELPAS TOL EYKEPOAOL poc, Ogv Ba
Aertovpyel 1060 KOAGL.

[Mo ™ onpovpyk] Avon TPoPANUAT®OV XPNCLOTOOVVTIOL Kol Ol 000 TAEVPES
TOV €YKEPAAOV:

Aplotepn mAevpd Ag€L& TAsvpd

KaBoplopog tov mpofAnpartog
ue faomn ™ Aoy

=

Anpovpyila AAAwWV SuvaToTHTWVY
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Kpitikn afloAdynon TWV
EMAOYWV

Ixedlaouog TPOTOU VAOTOIMONG
TWV EMAEYUEVWV EVOAAAKTIKWV

Eixova 3: Ilo¢ emidver o eyrépolog ta mpoplioza

Eivor  onupaviikd va pvBuicete tov  aplotepd oc0C  EYKEQPAAO, OAAL  pnv
napaPrénete T evkoipieg vo apnoet to otiypo tov 0 dg10¢ oag gyképarog. O
Tom Kelley, yevikdg oevBuvrig g IDEO (umopeite va tov avalntoete oto
YouTube), culntd emiong ywo ™ ¥PNOMN TOL «AUyoD» TOL EYKEPAAOL, EVVOMVTOG
TIG MTUYEC TNG OKEWYNG TOL UTOPOVUE VO €AEYEOLHE, KOL TNV «YEADVO» TOL
EYKEPAAOV, EVVOMVTAG VO OMGOLUE YPOVO OTIC OOIKAGIES VO KATGOLV, Vo TIG
UNPLKACOVUE KOl VO TIG QIATPAPOLUE, MOTE Vo Ppodle GLyd olyd ONUIOLPYIKESG
Moeic. O Kelley 1oyvpileton 611 ovtd 10 MO 0pyd eminedo ok€yng oTo
TOPOCKNVIO &lvar akoun mo €&vmvo omd TN YvoOoTikn emiAvorn mTpoPfAnudtov
Kol Ott pmopel  vo  ypnowomomBel ywr TNV GUECT  OVTIUETAOTION TOV
ouvnpudtov.  Ewonyeltor 6011 ot dnuiovpyikoi  otoyaotéc Oo  mpémer  va
TPOYPOUUOTIOVY KATO0 YPOVIKO SLUGTNHO YlO. OVELPOTOANGT], DGTE VO ODGOLV
ce OUTEC TIG MO  0pYyEG OlvonTkéG  ddtkacieg v gukaipio va  givol
OTOTEAEG LOTIKEC.

H onuovpywn oxéyn amottel ypdvo kot 0ev umopel mlvtote vo. emitovvOet.
D)ot yperaldpaste Tov ¥pOVo Kol TOV YMPO Y10l OVEPOTOANOT).

H onquiovpyixny oxéyn anoitei ypovo kai dev umopel
rmavrote va emtayvvlei. Olotl yperalopacte Tov ypovo Kai
TOV Y(OPO Y10 OVEIPOTTOLIGH.

Agv mpOKEITOL AMOKAEIOTIKA Kot pOvov Yoo o dtopo. To mepifdiiov 610 omoio
ot GdvBpomor fovv kor epydalovion emiong emmpedlel T ONMOVPYIKOTNTA TOVG.
Amd m Odekoetio tov 1990, ov eraipeieg €yovv apyicel va divovv meplocoHTEPY
Tpocoyn otV emidpoon mov £xel T0 KAIpO Kot To mEPPAALOV gpyaciog ©TO
mOco Ompovpyikoi eivar ot avBpwmor péoo ommv etarpeio.. [TAéov mpocpata, ToO
EMIKEVIPO €YEL UETATOMIOTEL MPOG TNV KOTAVONGN NG ONLOVPYIKOTNTOS G £Vol
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eowvopevo mov Poociletoan oe O,T1 €yel mponynbel Ko mPoKOTTIEL OmMO TIG &€V
eEeAikel aAAnAemidpdoeic.

H onquiovpyixornyra facilerar o 6,71 Exet mponynbei kau
APOKVTTEL OTO TIS &V ECEAICEL AIINAETMIOPAGEIS

Yrdpyovv emiong evoeifelg 0TI, 68 MWOALOLG TOUEIC, M epyacia o &vav YMOPO Yo
TOALG  ypoOvie. umopel vo Ponbnoet ot yéveon eEUIPETIKOV  ONUIOVPYIKAOV
emrevypdtov. ITloAlol emyesipnuotieg mov petatpdmnkav pe  emrvoyio o€
eTopieg 10 ékavay 0QOL EPYACTNKAY GTOV TOUEN TOLG YloL TOAAL ypdvio, T.). O
Jan Carlzon, o omoiog avayévvnoe tig Scandinavian Airlines, ftav ywo ypévie otnv
Ta10TIKY Propnyoavia.

Amd ovt) ™V amoyn, N ONUIOVPYIKOTNTA TPOEPYETAL amd TV VIaPEN emapKOvS
SONUOGHVNG Yol TV OvayvOPLon TPOPANUATOV Kol AVCE®V. AVTO GULVIEIVEL GTO
Vo €YeTE MOKIAO QPACUN TPOGOTIKOD, KOONDC TO MO EUTEPO TPOCHOTIKO UTOPET
va  glvor w0 dnuovpylkd  otov  xdpo  gpyacioag  omd 6,11 Ot
VEOTPOGAAUPOVOLEVOL, AOY® TOV ETMV TEYVOYVOTING.

dvowkd, doev givor pévVov 10 TPOCOTIKO GOG TOL elvarl OMUOLPYIKO, M KN Gag
gwnpocvvn odg Pondd va deite tov topén cog pe dnpovpykd tpdémo. Mmopeite
va BounBeite mepurtdoelg Tov ioyve avTd;

Ovunlbcite tis otiyués mov noacte onuiovpyikoi. Ti vouilere ot oog
ponbnoe va yivete dnutovpyikoi;

Towg va tav o tpoéTOG e Tov 0moio
q{}p YEPLOTNKATE TIG 10EEC, TOL ATOUO TOV EUTAEKOVTOV KO
01 GLVAALAYEG GaG Pe aVTE. MNT®E NTav 01 EPYUCIOKES
oyéoelc; MMmmg Ntav N atdcEapo LEGO 6TV OpAd;
[loc kabopicate v enidvon tov TpofArpatog;

2.2  Evtdtel, 0lot eipoote onuovpykol. Tt yivetar petd;

o vo emotpéyovpe o©Ta  TPONYOVHEVE  EPOTAUATA MO, HTOPEiTE  va
aKVPAOGETE TNV ovolNTNoON YL VEEC TPOCANYELS, aPOL &YeTe MOMN TPOCALPet
onuovpywods avBpmdmovs. Mmopeite Opmg vo pdbete vo kepoloomotleite )
ONUIOVPYIKNG TOVG OKEWYT... nali pe TN 01Kn Gag.

MoMg pdBate OTL TO0 vo SBETETE TNV KAVOTNTO VO, OKEPTECTE LE POVTACIO Kot
mv gumepia va avayvopilete mpoPAnuata kot Avoelg eivor {oTikig onuociog
yio Vv emruynuévn  ompovpyikotnra.  Amouteiton, Opmc, Kor  €vo  Tpito
ovotatikd, to Kivntpo. Me iAo Adylo, TO TPOCOMKO coc Oa KAVEL TOAD
KOADTEPOL TN OOVAELL TOL OV EUMVEETOL OMO TO EVOLLPEPOV, TNV gvyopiotnom,
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TNV 1KOvomoinom Kot tnv TpoKANom g idwg g epyaciag, mapd emewdn €oeig
toug {ntdte va Kavouv KATL 1) ETELDN omoTEAEL LEPOC TNG SOVAELAS TOVG.

Anpoupykn
oken

Anpoupylkétnta

Aanuoouvn

Eixova 4: To ovoratind the OnuiovpyikotyTag - ONpiovpyikn okéw, oanioaivy kai Kivytpo

AV KATOl0G €VOLOPEPETOL TPAYHOTIKG Ylo. KOTL, €ivar mepiocdtepo mpoOupoc va
PIOKAPEL YO VO TO EMTUYEL TOCO 1 OTOPACIOTIKOTNTO OGO Kol TO pioko givol
avaykaio yio ™ dnuovpykota. Me dAda Adyla, ot avBpwmotl givar mo mhovo
va elvar dnuovpyikol otovg Topelg Tov dpEecov  EVOPEPOVTOS TOVG. Avtd
onuaivet 61t Bo mpémer va mopéxere otovg epyaldpevoug v glevbepion va
O0VAEVOVY GE £€pya TOL TOVS EAKVOVV TEPLGGOTEPO Kot v Kabopilete tov TpdmMO
OOVAELAG TOVG.

2.2.1 E(bn kal enimeda kawvotopiag

H épevva yio to xivntpa Oeiyver 011 o1 dvBpwmol avtomokpivovtor KoAd Otav
avayvopilovtor kor emiPpoapedovior to EMTEVYUOTO KOl Ol EMOOCELS TOVG.
[ToAAéc kavotOpeg etanpeieg €xovv €QAPUOGEL TOMTIKEG Ol OMOlEG EMITPETOLV
0T0 TMPOCOMKO vo akolovbel to dwkd tovg kivmrpa, péxplg evog Pabuod. Mia
@opd tov pnva, 1 LinkedIn éyer Oeomicer v nuépa InDay, pépa katd tv omoia
ot gpyalduevol a@NVOLV KATO WHEPOG TNV KOVOVIKN] TOLG OOVAEW Yy va
eEepevvnoovv kawvovpleg 10éeg. H SAS eival yvoot yu 10 0Tt Tpoceépel €va
ePPAALOV LYNANG EUMIGTOGUVIG KOt Tapovotdlel younid puvlud avovéwmong.
Ot moMTIKéG GLUPOVAEVTIKNG KOl OVOLTNG TOPTOG EMKOWV®VIOG He TN Oloiknon
omv BCG mapéyovv onuovpykn eievbepio kol eUmMIOTOOLVN Yo avVTOAAOYN
Wwemv. Xt Marks & Spencer 0ev vmapyer mn €vvolo NG LRIEPPOMKNG
EMKOVOVING.
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H etopeic 3M  vrepneoavevetor yio 10 TOG  ovIUETOTICEL TOVG  TOAAG
VIOGYOUEVOVS epyalOpEVOVS: TOvg dfvel gukatpiec, Tovg vrootnpilel Kol TOLG
napokolovdel va pobaivoov kot va  gudokipovv. Ot TOMTIKEG aVTEG €yovv
00N YNGOEL GE KATO10 TOAD EMTLYNUEVA TPOTOVTO AVTES TIG ETOIPELEG.

Topa mov yvopilete mog vo evBapphvete ™ Onuovpyikn okéym, Oo mpémel va
glote oe Béon va awénoete tov apldud TOV ONUIOVPYIKOV 1WOEDV TOL TOPAYEL TO
TpocOTIKO oas. Oupmg, g okt e/otevboving  emyeipnone, 0Oékete kdTt
ePLocoTePo amd Tig 10€eg. [Iponyovpéveg oe avtd 10 gyyelpidio avaeépape OTL
N kowotopior €lvar 1 vAomoinom €vOG KAVOUPOL 1 ONUOVTIKG PEATIOUEVOL
Tpoiovtog, vmnpeciog, Owdwkaciog 1M epyacilokng mpokTikng. Etol, eved 1
onuovpywotto eivor éva {oTikng onuoaciog onueio exkivnong, mn Kawvotopio
glva 1 okAnpn dovield Tov EmeTon!

Ynrdpyovv 4 S10pOpETIKA €101 KOVOTOMIOG:

1. Kowotopio mpoidoviwv - mn onpovpyic véwv 1N onuovtikd BeAtiopévov
ayafov 1 vINPECI®V, T.Y. N GuokeLN avarapoymyns MP3 1 to GPS.

2. Koawotopio dwdikacidv - 1 avantvén véag / onuavtikd Peitiopuévng
dwdkaciog mapaywyns M Owavoung, wy. M mwpocobnikn o véag
OLTOUATNG GUGKELNG OTN YPOLLUY TOPAYDYNC.

3. Kowotopio pbépxetvyk - mn epappoyn véov peBOd®V HAPKETIVYK Ol
omoleg EMPEPOVY ONUOVTIKEG OAAOYEG GTOV GYESWIGUO, TN GLOKELOGIA,
v tomofétmon 1 T OleNUoN €vOC TPOIOVIOS 1 OTNV  TLLOAOYLOKN
moAtikn. [opadelypata teptiapfdvovy m ypnon véov HEcmv.

4. H opyovotikn kowvotopio onuaivel v geappoyr véov peboddwv otnv
KOOMUEPIVY]  EMYEPNUOTIKY] TPOKTIKY, OTNV opydveoon 1Tng OovAelds N
otg &fmtepkég ovvdéoelg, My TNV KaOEpwomn evOC  GLOTNHOTOS
KOTAPTIONG.
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OPYOAVWTLKN
Kalvotopia

Kalvotopia
TPolOVTWV

Kalvotopia

Kalvotopia
HOPKETIVYK

Ilo1o €idog Karvotouiag 6ag EPYETol IPAOTO 6TO PVALD;

Kawvotopio Tpoiovimv, Kabmg avtn TPOcPEPEL TN

‘Qo O emyepnoelg ovyvd eotidlovv TNV

HeyaALTEPT gVKOPIo VITEPOYNG EVOAVTL TOV
aviayovietav. Opmg topa propeite vo kataidfete 6t
Kkawvotopio umopei vo Bpioketal ota mpoidvra, Tig
dradkacieg Kot Tig peBodovg Ot LOVOV TOL AVOTTOGGEL 1
etalpeio, 0AAG KoL 0 EKEIVOL TOV TOUPVEL OO AAAEC
eTalpeiec N EpELVNTIKA WOPVHOTO K.AT. Kol To QapuoOlel

oTNV €TOUPELaL.

Yrdpyovv, emiong, dSopopeTikd eTimedn KOvoTOUioG:
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Puikry: Néa texvoloyia ou pmopei va
KQTAOTHOEL TNV TPEXOU O TIPAKTLKI
TLAPWYXNILEVN 1 VOL ELOAYAYEL JLA VEQ, TLY.
N NAEKTPLKN oKOUTIA XWPIG CAKOUAQL.
Mropel va XpELOLOTEL KATTOLOG XPOVOG yLa

Stadlakn: Emavalappavoueveg
MIKPEG BEATLWOELG LAG
Sladikaaciog, Evog mpolovtog i 1Log
unnpeciog og BaBog xpodvou, mpog
BeAtiwon Twv e008WV, TNG
amnoteAeopatikdTnTAG i TWV

VoL TNV ULOOETATEL N ayopd

AVOTPETTTIKY: ZNUOVTIKA aAAayr
™e uLotdpevng dtadikaoiag,
£10GyOVTAG KATL TTPWTOPAVEG, (oWG
QVTLKABLOTWVTOG TLG UDLOTANEVES
ueBOSouG 1 TEXVOAOYIEG TL.X. TO

\ . Sladiktuo
EPYACLAKWY TIPAKTIKWV

Kawotouia

Eixéva 6: Zroowaxi, piliki koi avoTpentiky kaivotouio.

duoiwkd, dev pmopeite amidc vo Aéte, «I'ive OMUOLPYIKOC» Kol Vo TEPLUEVETE
amd TOV €0VTO GOG M| TO TPOCMOAIKO GG VO YEVVIIGOLV KOWVOTOUEG 106eC MG Ola
payeioc. ‘Eva mepipdAlov epyacioag pe yvopova i ONUOVPYIKOTNTO TPEMEL VL
KaAMepynOel mpooektikd kot vo evBoppuvlel, evd Eexwvd ond €60¢ KOl TO
o)£010 G0G.
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3 Anuwovpyic  oTpatnyKng 1N TOC VA OWYEPLOTO TN
OMUIOVPYIKOTNTA GTOV YDPO EPYOGIOC;

Onwg  axpipog  Oev  vmdpyer  TpOTOG
VTOAOYIOUOD  TNG  ONUIoVPYKOTNTOG,  €TOL
OgV VLWAPYEL KOl TLTOMOINUEVY] TEXVIKY Yo
TNV €100YOYN TNG ONUIOLPYIKOTNTOS GE Lo
wa etoupeia, vwdpyovy OU®E mOAAol TPOTOL VO
e doKlpdoete, oOplwlopévol amd TOLG  OmMOIoVG
umopet  va  cag @avovv  ypnowot. To
KepdAao ovtd  meprhapPdvel  oplopéveg
TPOTAGELS Y. TOV TPOMO LE TOV OMOio
umopeite va evBappovete Ko va Ponbnoete
T0 TPOCOMKO Gag Vo Yivel OMUoOvPYIKo,

Anpioupynote

exvovtog  omd  TOV  EVIOMICHO TV addvotemv  onueiov  coc Kol
KATOOTPAOVOVTOS ETION LA OYEOLNL Y10 TNV AVTILETMTLIOT TOVG,.

Tt Ponba 7ty OonuiovpyikéTyTA OTIC  ETOIPEIES; XKEPTEITE  KATOLO
etaipeio mwov yvwpilete Kot mov micTevere 0TI givar onuiovpyiky. Ti
OOG QPAIVETAL EVOLAPEPOV GTOV TPOTO UE TOV OTOLO AEITOVPYEL;

O1 INoLPYIKEG ETOUPELEC GLYVA EXOVV OPLOUEVOL
“{}0 KOWA YOPOKTNPLOTIKA, OTMS avoryTO TVeD O, 1KOVO
TPOCMTIKO, EVEMKTY OOUT), OLOKANP®UEVES O10OTKAGIES,
CUGTNUOTO AVATTUENG 10EDV Kol KOAEC EEMTEPIKEG
GLVEPYOCIEC.

210 TPONYOUUEVO KEPAAOLO, OCYOANONKOUE HE TNV OTOMIKY] OMHOVPYIKOTNTOA,
pe Ao AOYla, evéEPYElE TOL avoAoUPAvOLY HEHOVOUEVOL €pYalONEVOL HEGO GE
g etoupeia. e avtd to KeQdAowo, Ba eetdoovpe TNV OPYOVOTIKY KOLVOTOWIO
KOl TOV TPOMO HE TOV OMOI0 WMOPEite v EMNPEACETE OVTA TO. OTOLKElD UECW
TPOKTIKOV Kol ouvOnk®dv otov yopo epyoaciag. Ommg kol HE OTOLOONTOTE
ONUOVTIKN OAAOYn otV TPAsn, eivar KaAn 10€a vo dnuovpyncete €vo oyx€olo M
L0 GTPOTNYIKT OV Bal oo KaBodnynoeL e caen Prpata otnv vAomoinom.
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H otpoatnyikn givai Evag Ttpomog va TepiypayeTe nmg
OKOTIEVETE VO VAOTION]CETE TA. TIPAYUATO

H otpomywn OSwyeipiong ¢ onuovpyikdmrog 0Oo  amovinoel o€ YEVIKEG
YPOUUEG ©TO epdTNUO TG Oo @tdoete omd ekel Omov Pplokeote exel Omov
Oélete va elote, amd v Amoym g OlayeElpong TV OaPOPmOV TTLYDV TNG
OMUOVPYIKOTNTOG GTNV ETALPEIN COG.

3.1 Tlog to kbvw;

H otpoamywn Siayeipiong e dnpovpykdmrag umopet vo €xel v 1010 pHopen
HE OTOLOONTOTE GAAO €100G OTPATNYIKNG oL ypnoiponoteite NoN. To oyédio Oa
TPEMEL VO EIVOL TTPOKTIKO KO TPAYLOTOTOMOIHO, ®ote va givon &ekdbapo To
o Prpoto mwpEmEL va. KAVETE Yo va. TO vAomomoete. To kepdiolo avwtd
neplhapupdvel  opopéva  mopadetypota  epyoieiov  ta  omoia  umopegite  va
ypnowonomoete yoo vo egEetdoete 10 mePPdALlov 6to omoio Agttovpyel 1
etopeion 0OG Kol Vo EVIOTICETE TIC OMENEG Kot TIG aduvapies otig omoleg elote
€VOA®TOL, KOOMG Kot To duvatd omnpelo kol TG gukoupleg mov pmopeite vo
aflomromoete. H yvoon avty Ba cog Pondnoet va kabopicete €va vymAov
eMmEdOV  OYEd0, (MOOTE Vo EAUYIOTOMOWCETE  TOL  OPVNTIKG Kol vo
LEYIOTOTTOMGETE TO, OETIKA.

3.1.1 Epyoahieia avaiuong

Yrmbpyoov  Saeopo  gpyoieion  yeEVIKNG  avOAvong  mOv  pmopeite  va
ypnowonomoete, 6mwg N ovérlvon SWOT, ot 5 dvvdapelg tov Porter, n avaivon
PESTEL, n oalvocida a&iag tov Porter, n avdivon Pareto wxAm. KoaBog dev
epapuoloviol  amokAEGTIKA otn  Onuovpywomra, Ho  ddcovpe €00 o
GUVIOUN €moKOTNoN, oAAG umopeite va  Ppeite meplocdtepeg TANPOPOPIES
owbéoueg  elevbepa,  ocvumeprhopfovopuévev kol ALV GTPATNYIKOV
gpyoreiov avdivong mov dev teptAapfavovtor 00.

Mivakoacg emdooewv
dnULovpyLKOTNTAG

AvaAuaon Pareto Alucoida a&iag tou Porter

Anpioupyiiote pia otpatnykr

Ou 5 duvapelg tou Porter

AvaAvon SWOT

PESTLE

[Tivaxog 1: Kowvég teyvikés avaloans emimeédon otpatnyikng
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AvaAvon SWOT

H mo Poaocwn popev avdivong, eoeilg okéeteote POVO TO TAEOVEKTAUOTO, TIG
AOVVOIEG, TIG VKOIPIES KOt TIG OMEIAES TNG ETALPEING GOG.

O 5 duvapueic tou Porter

‘Evo mhoiclo  &vtomiopod TV amEMdV KOl TOV  EVKOIPLOV  YOP®  GOG.
[Teprloppdvel ™V avVIOY®VIOTIKY OVTITOAOTNTO, TN OLUTPAYUATEVTIKY 10Y0 TOV
TPOUNOELTAOV KOl TOV TEAATOV KOl TNV OTENY TOV VEOEIGEPYOUEVAOV KOl TOV
VTOKOTACTATMV.

PESTEL

AMo éva mlaiclo mov Swo@aAiler OTL eEetdlete peydho €OPOG  SLVNTIKMOV
TYOV  EVKOUIPLOV KOl omEl®V. 2o (ntd  vo  oKeQTeite TG  TOMTIKEG,
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG, TEXVOAOYIKES, TEPPOAAOVTIKEC KOl VOUIKEG guKOpies 1
OTEAEG Y100 TNV EMLYEIPNOT COG

Alvaiba aélac tou Porter

‘Evoc  amAog  ypoapikdg TPOMOG  EVIOMIGUOD KOU  TEPLYPOPNS TOV  Kupimv
AELITOLPYIOV TNG ETOUPEING GOG KOU KATOVONONG TOL TPOTMOL HE TOV OMOi0 GOg
BonBovv va mapdyete aia.

AvdAvon Pareto

‘Exete akovoel 01t 10 20% TtV TPoidVIOV, TOV VINPECLOV, TOV TEAATOV Kot
TOV SlvoUdV 6og amoeépel mepimov 10 80% TV KePd®V cag; AvTog givor €vag
OTTIKOG TPOTOG VO, EEETAGOVLE OTN TNV O£

Mivakac emidbooewv SnULOUPYIKOTNTAC

Extoég amd ta dbéoipua mo yevikd gpyodeia avaivong otpatnyikng, 0o 0&hapue
eMiONG VO GOG TPOTEIVOLUE VO YPNOIUOTOMoETE  TOV  akOAovBo  mivaka
EMOOCEMY, €WIKA Oyedloouévo Yoo va cog Pondnoer va  dwayeploteite
OMUovpyKOTNTA, 0POV cog fonda va Kataypayete:

e 1 Oudbeon omévavil 6T ONUIOVPYIKOTNTO KOl TNV ovTiAnyn yi oot
OV £XEL TO MPOCMOTIKO TNG ETAPEING GO

® 70 TPEXOV EMIMEDO TPMOTOROVALDOV SNUIOVPYIKOTITOS GTNV ETOUPELN

® To £UTOS. OV CLVOVIA TO TPOCOMKO oag Otav mpoomodel va eivor
dNpovpYKod

e TNV vyelo TOV VELOTOUEVOV OOUMV, OCLOTNUATOV KOL TNG KOVATOVPOG

OV B Ponbnoovv otV  OMOTEAECUOTIKN dwyelplon g
ONUIOVPYIKOTNTOG.
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Mmnopeite €ite va ocopuminpdcete tov Tivako emdocemv ot dwol, gite va
{nmoete amd 1T0 TWPOCHOTIKO GOG Vo TO KAvel. Mmopeite emiong va
YPTCLOTOMGCETE TIG EPWTACES MG £vov 0dNYd Yo SOUNUEVES GUVEVTEVEELS, OV
TPOTIUATE VO CLYKEVIPAOOETE TANpogopieg péow ¢ ovinmmong uHe 10
TPOCOTIKO GOG.

Mrmopéeite va ypnoyonoieite avtov Tov Tivoka ETO06EWY
TOGO KATA TOV GYEOIAGUO TNG OTPATHYIKIG OOS, OTI
OLOYEIPIOT THS ONULOVPYIKOTNTAS AAAL KAl Y10, THV
aé104.0ynon THS TPOOA0V Gag.

O mivakag emdocemv yopiletor oe éva mAnbog mapoaydvieov mov eite Bonbovv
oV EUMEd®ON NG Swyelptong ™G OMUOLPYIKOTNTAG HEGO OTIC €TOpEie €lte
v avtoyovifovtal. Aeod OAOKANPHOOETE TIG EpMTNOELS, O €yete o WO€o Yo
TNV evOTNTO 0TIV omoia Ba TPEMEL v, EGTIAGETE.

Mmnopeite vo emMOTPEPETE GE  OLTOV TOV  TIVOKO ETOOCEMV KOl Vo TOV
ypnowonoteite ova kot Eavd, kabmg mpoywpdte T OdKOCio EQPOPUOYNG KoL
Olayeiptong g dMUOVPYIKOTNTAS GTNV ETALPIN GOG.

,?;ar

[Tivaxog 2: ITivoxag emid06emv OnpiovpyIkoTnTog

Mivakag emdooewv SNULOUPYLKOTNTOC

BéAte oe kbxho tov Pabud otov omoio cvuemveite 1 SOQOVEITE PE OVTEG TIC
TPOTACELS, OMOL TO 1 OVIMPOCOTEVEL TO «ZVUPOVED ATOALTO» KOl TO 5
AVTITPOCHOTEVEL TO «APOVAD aTOAVLTON

Aoiknon

(avapépetal og €60G KO TNV LTOAOITN O10iKNOM)

1. 'Eyxete «xoBopicer ocapeic otpoammywés (| oxédw |1 (2 |3 |4 |5
Spdong)

2. 'Eyxete xowomomoel T otpatnykég oe 6Aovg tovg |1 |2 (3 |4 |5
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epyalopévoug

3. 'Exete onuovpynoer éva Opoapo kol €xete 0éoet
GOPElC 6TOYOVG

4. Eoeic xor n vmolowmn ooiknon mpowbeite evepyd
TN SNV PYIKOTNTO KO TV KOVOTOUiN

5. Amodéyeote TN U CLUUOPPMOOT

6. EvBappivere Toug mpoTabANTEG

7. TlpowbBeite eppavadg v Kavotopio

8. Yiwobeteite ™ ovvaiveon kKot TV KON TPOCEYYIoN
oTN ANy OTOPAGE®MV

9. Ywbeteite £€va  ovppeToyikd OTIA ot ANym
OTOPAGEMV

10. EvBappivete evepyd Ttovg avBpomovg ocog  va
VoPEALOLY 10€EC Y1 VEQ TPOTIOVTQL

KovAtovpa

1. H «xovAtobpa 1tng etoupeiag ocog mpodysl tnv
TOPOYOYT 1OEDV

2. AwBétete kdmolo emionun Swdikacio TopAyw®YNG
We®V

3. Ta evoapépovta TV epyalopévmv 6og Tokilovy

4. EvBappOvete evepyd v avoinym pickwov

5. Ymbépyer vynAd eminedo eumiotoovvng HECH GTNV
eToupeia

6. 'Exete oa@iepdoel TOUG KOTAAANAOLG TOPOVG Yo
™V eMiTELEN TOV GTOHY®V TNG ONUIOVPYIKOTNTOGC

7. Olot ot gpyalOUEVOL GUUUETEYOLV OTNV TOPAYWYN
WeDV

8. Ov mAnpogpopiec kot m YvdOON KOWOTOWOVVIOL OF
OAOKANPT TNV TOUPEiQ
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9. Okeg ov Aertovpyiec  kaBoonyovvtar omdé6 Tg|l |2 |3 |4 |5
OVAYKEG TOV TEAATMV

10. Awbétete éva, OTOTEAECLATIKO ocvommua |1 |2 |3 |4 |5
GLUPOVAELTIKNG

Aopn 112 |3 |4 |5

1. H doun eivor evéAKTn Kot 0pyovikn 1 12 (3 |4 |5

2. H doun oag ocag emupémer vo ovAlopPavete m |1 |2 (3 |4 |5
POV TOV TEAATOV

3. H opyavotikq cog doun mpowbel v mapoyoyn |1 |2 (3 |4 |5
10e®V KoL TNV EKPanon

4. Ylomowite épyo  ypnowomowwvrog oavtovopes |1 |2 |3 (4 |5
OLOAEITOVPYIKES OULAOES

5. Ot opdodec épyov etvar opyavikég, evéhxteg wor |1 |2 |3 |4 |5
gvkivnTeg

6. Oleg ov Aertovpyieg towv opdadov koaboonyovvton |1 |2 (3 |4 |5
amd TIG OVAYKES TOV TEAATMOV

7. Toa péAn g opddag ivor amd Kotvov vevbuva 112 (3 |4 |5

8. Ta péAn tov ouddwv &ouvv v géovclodotnon va |1 |2 (3 |4 |5
Aapavouy aroedcelg

9. Xpnowomoteite wowdtmreg mpoaxtkng yw |1 |2 (3 |4 |5
BeAtioTomoinomn twv PacIKOV IKOVOTATOV

10. Yrdpyer vynio eminedo ovvepyooiog péco omv |1 (2 |3 |4 |5
eToupeia

Kivnrpa

1. Xpnowonotgite QTOTELECUOTIKOVG oeikteg |1 (2 |3 |4 |5
EMOOGEMV Y10 TN UETPMOT) TNS TPOOSOL

2. Xpnowomoteite  deikteg  emdocemwv  ywoo  va |l |2 (3 |4 |5
evBappivete TV emBount cvumepLpopd

3. EmPpoPevete ™mv Kowomoinon kaw |1 |2 |3 |4 |5

EMOVOYPTCLOTOINGT TNG YVOONG
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4. Avayvopilete v emtoyio péco oty etopeia [1 (2 (3 |4 |5
oag

5. Ta péAn g opddoag etvar amd Kotvoh vrevbuva 112 |3 |4 |5

6. Ilpocopépete EMOPKN Kol omoteleopatikn |1 |2 |3 |4 |5
KATAPTION G€ OAOVG TOVG EPYOULOUEVOVG

7. Aivete ot0 TPocOMKO cog kimowo eievbepio va |1l |2 (3 |4 |5
KUV YNOEL TIG 10£EC TOV

8. Ymapyer avoyn kot Oyt twmpio v ta AdOn kw tig |1 |2 (3 |4 |5
OmOTLYIES

9. Tlopéyete oto mpoowmkd peydAn ovtovopic om |1 |2 (3 |4 |5
My amopacE®mV

10. Yrbpyovov dwbéca  ypnpote  ywo  ecotepwd |1 (2 |3 |4 |5
npoTlext

Emkowovia

1. Ta ewovikd péEAM TV opddwv  dwbétovv |1 (2 |3 |4 |5
OMOTEAECUOTIKO  €PYOAElD TANPOPOPIKNG Yo TNV
EMKOWVOVIO TOVG

2. Ot owotég mAnpogopieg eivar dwbéoweg v |1 |2 (3 |4 |5
KOTOAANAY GTIYUN KO 6TV KOTAAANAN doun

3. Ot avBpomor cuvvepydlovror yo vo oevkordvoov |1 |2 (3 |4 |5
1 O1oTAVPMOOT] TV 10EDV

4. ZympoartiCovrar coppoayiec pe diieg etoupeieg yww to |1 |2 |3 (4 |5
KOWO OQEAOG

5. H enmwowowvia avaueoo ota péAn g opddog sivon |1 |2 (3 |4 |5
OTOJOTIKY| KOl OTTOTEAEGILOTIKN

6. H emwxowovio peta&d tov ouddwv Epyov sivon |1 |2 (3 |4 |5
OOO0TIKY KOl ATOTEAEGLLOTIKT

7. Oho 10 TmWpocowmkd €xet  mpdécoPacn otg|l |2 (3 |4 |5
TANPOPOPIES OYETIKAL UE TIG TOPUYOUEVEG 10EEC KO
T, TPOPANLOTO TTOV TPOKVITTOVY

8. Ta dropa ovvepydlovion peta&hd tovg yw v |1 |2 (3 |4 |5

enthivon mtpofAnudTov
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9. On OTOUIKES de&loTNTES aSlomowovvtar |1 |2 |3 |4 |5
OTOTEAECUOTIKO UECOH.  OTIG OMAdES EpymV Kot
petalld avtov

10. To ewovikd péAN TV opddwv pmopovv va |1 |2 |3 (4 |5
EMKOIVOVOVV UETOED TOVG APOCKOTTA

3.1.2 Awolknon Ko TIOALTLKA

H oJwodwacio moapayoyng 10edv tv omoio Bo  efgtdoovpe oto  €MOUEVO
kepdiao eivon {oTiKNG onupoaciog yioo v OAn dwdwkacio  dayeipiong g
Kotvotopiog Ko, GUVETW®GS, Oa Tpémet:

e Noa mepthappévetor 6TV TOATIKY GOG
e Noa vroomnpiletor amd £64¢ Kot To. VTOAOUTA LEAN TNG O10ikNoNg
e Noa elvat 0modekT amd TO TPOSOMIKO Kol TOVG AOITOVG EUTAEKOUEVOVG.

Oo mpémel vo glote caPeic Yo TOV AOYO Yl TOV OTOI0 TAPAYETE ONUIOVPYIKES
10€€G KOl Y10 TO TL OKOTMEVETE VO KAVETE e OVTEG. Q¢ UEPOG TNG KOTAPTIONG TNG
TOALTIKNG 060G, Oa mpénetl vo AaPete vtoyn:

e  Trnv emioyn 10V KOTAAANAOL OTOLOL Y10 VO SLOYEPIOTEL T dladIKacia

e Tov kaBopiopd Tov eMTEIOL TNG KAVOTOWING GTO OTOI0 GTOYEVETE

o  Tnv andpaon av Ba Bpeite ecmtepika T1g 10€e¢ 1} Ba avalnnoete
eEwtepikn Pondeta. .

3.1.3 Tekunplwon Kot MVELUATLKA TEEPLOUCIA

Kabaog avantdicoete 1t Ztpotnywn Awyeipiong g Anupiovpykdtrog, eivol
po koA 10€o vor avomTOHEETE KOl (o GOp] TOALTIKY YOP® Oomd TNV TEKUNPiOoN,
v  TVELHOTIKY  oktnoio kot TG ovuPdoelg  tov  epyalopévov. Ta
mopdostypa, pmopeite vo mpooHicete por cvpfotikny prtpa 0mwg «Oheg ot 10€eg
OV TPOEPYOVTOL amd epyalopevoue TG etaupeiog, €viog N €KTOC TOV POV
gpyociag, amotelobv WO10KTNGio TG €TOUPElOGY. LKEPTEITE €MioNG o PTPA Y10
TG ovuPdoelg TV vrePYOAdPwV 1 TOV EAEVOEP®V EMAYYEAUATIOV KOl TO OV
ypeleoTe N OYL VoL XPNCUYLOTOCETE GLUP®ViES U dnpoctonoinong (NDA).

Bo mpémer va. mpovvior Oho T apyelo, TO TPOKTIKE TV GLUVESPLICE®V, TO
OVOUOTO. TOV GLUUETEYOVI®MV KOl Ol GNUEMGELS MOV TPOKVTTOLV OO TN OTUYUN
™mg oOAMYNG pe Wéoc. Amopaciote av Oo mpémer vo KOTOVOUAGETE TOV
onNuovpyd g Wéag oTIC aThoelS oAUtV gvupeotteyviag. H tekunpioon
avt| Bo amotedéoel évav mBavO TOPo Yo AAAEG VEEG 10€eg Kol umopel emiong va
QOVEL YPNOUN €AV, OTY] GLVEXELWN, GE OMOLOONTOTE onueio, mpémel vo amodeibete
TV TPOTOTLTI TNG WENG.
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4  Avérntoén g owolkosiac — 1 o mopdym, ASOA0Y®
Kol EMAEY® 10€€C;

41 Awdwocio OTOUIKTG
ONUIOVPYIKOTNTOG

‘Exovpe Mon paber 011 1 dnpovpykn mapoyyn
elvar 10 amotéleCHO TOV QUGIKOV JAOIKAGLOV
OKEYNG TV ATA®V avBpomov.
Homovpywcotra  yivetor eEoupetikn povov e
Baon 1o T Tapdyet To dropo.

Avarttige

e

s Opiopévol  moteLOLY  OTL Ol ONUIOVPYIKES
OTOVTACELS VAL TO OMOTEAEGLOL:

1. Mwg véag xatdotaong m omoio Oopiler otovg avBpodmovg i
TPOTYOVUEVT KATAGTAGT|, OTOTE AmOKpivovTal e TOV 1010 TPOTO.

2. Mg evteddg véog kotaotaong tnv omoia dev €yxovv  Eovalnoet,
omoTE OmokpivovTol e Tuyaio TpoOmo.

Otov xotavonocete ovty v 10éa, Bo cvvewdnTonomoete eniong 6Tl pmopeite va
eléyyxete Vv amokplon. H doun dev eivar €xBpdc g dmuovpyikdottag. To va
akolovBeite po dradkacio dopunuévng okéyng umopet va cog Pondnoet (ko to
TPOCOTIKO G0, EAV SL0BETETE).

4.1.1 Tielvay

Yrapyovv 6 @ACELS GTN ONUIOVPYIKY] O1UOTKOCTO TOV OATOLMV.

Eviiagpépov Endaon Exaiii@écoon

Opocetoipacic Emgoitnon Expetdiievon

Ewcova 1: O1 6 pdoeig tng onuiovpyikig o1001kaoiog TV OTOU®Y

IIBovov va ypyowuomoicite 1oy avty TN OlOOIKOGIA, QLA AVETIGHUA
Kal  ywpis va TO  OVVEIONTOTOIEITE. Tt oag avaykiler va
XPHGUUOTOIEITE T ONUIOVPYIKOTHTA 6OG KaOnuepivd;
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Q¢ emyelpnuatiog, cuvoavtate TpoPAnuoTO
0 Ka0e pépa. Eite mpdkettal ylo k4molo ompocdoKn
‘ ’ amaitnom KATolov TeEAdTN, EITE Y10 VO OVTILETOTICETE
KAmolo avamodtd 6TnV aAVcida €Qodlacod Gag 1 yio
vo, Bondnoete 10 TpocwTKS pe Eva TpoPAnua, EodeveTe oM
ToAD xpovo Yo TNV enidvon TpofAnudtov Kol Tihoavotoato
elote mOAL e&eldikevévol pe oTo.

4.1.2 Twg 10 KAVW;

Av  katovonoete Tn  OdlKacio pEC® TG  Omoiog TO  GTOMO  EMADOLY
TpoPANaTO KO YEVVOUV 10€€G, Umopeite vo LdBete Kat vo TNV EAEYYETE.

Eviiagépov Otav  coapovere 10  TEPPAAAOV

o0G Y10 EVKOPIEG 1] AVGELS

Mpostowasia Otav avayvopilete éva
TpOPAN U, OUVAAEYETE
N .-~ o ..t

Otav ypnowonoteite ™ OwaicOnon

Endaon cOG Yl VO OKEQTELTE TO TPAypaTO,
{omC vio TOAAN doo
Emooftmon Otov m wWéo 7y xémow Avon
EPYETOL EMTEAOVG KOL OVOPOVELTE
Enalififevon Ortav avobewpeite Ko
EMKVPOVETE mv 10éa Kol
EVOEYOUEVMC EMIGTPEPETE o€
f'H'f\f\'Y\f\If\'l’\l 1o\ rv—rr(n5:1m
Experddisvon
Otav  mpoomabeite Aoywkd  va
YPNOLUOTOMCETE TNV €N O
Eixova 8: Aodikaoio

ONUIOVPYIKOTNTOG o€ OTOUIKO T[}LSOVSKTT] oL
ETITEDO
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4.2  Awdwacio Topikng dNUOLPYIKOTNTAG
4.2.1 Tuielvoy

Todpa mov «atovogite TN OJwdikacio pe v omoio To dTopa  EMADOLV
mpofAnpato kot mopdyovv 10€eg, eivar M oTiyun va okepteite mog Ba v
epopudcete oty emyeipnon oag. Awfdacte mopokdto Yoo va pdbete mwog
pUmopeite vo O1EVKOAVVETE TNV TOPAY®YN BEDV, TNV €MA0YN Tovg, TN Pelticoon
KOIL TNV EPOPLOYT TOVG OTNV ETULPELN GO,

‘Y)\ortoir]on

, oewv
‘AELvovnon
oewv
‘Em?\ovr']
Lbewv
. I
Napaywyn
Oewv
Eixova 9: Aiayeipion thne onpiovpyixdtyag e etoapeiog
4.2.2 Tlw¢ TO KAVW;
Ddaocelg [Teprypaon IMog Ba to kbvete
[Hapayoyn Ortav tpoonadeite Kottd&éte v épevva ayopds, to oyola
W0eDV OKOTILO VO, TEAATOV, TNV €PELVA Kol OVATTUEN, TIG
ONUIOVPYNCETE 106G,  TEXVOAOYIKEG, OLKOVOUIKES Kol
HEPIKES POPES OVTO KOW®VIKEG TAGEIS, TIG TANPOQOPIES OV
ovopdletot 1deaocpdg  oLAAEyovior Koatd tr  dadwkocion  Tng
TOANONG, TO oxOAL TOV

EMEIPNUATIKOV  ETOPOV KOl TIG
gTaupeieg OV vrootnpilovv mv
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Ortav tpocnabeite
va Bpeite KQmolo
TpOPANLL TO 0ol
a&iler va Avbetl mote
VO OPYOVAOGCETE, VO,
QUATPAPETE KO VL
emAEETE ONEG TIG
10€€G oL €yovv
napoyOel, ylo va
ECTIAGETE OTIC
KOAVTEPEC.

Orov avantdcoete
(o dradkacion
EMAOYNG HECH TG
omotog Oa kpivete
Ko Oo a&loloynoete
TIC 10EEC amo TOL

_ Erasmus-+

KOLVOTOLQL.

Aedyete GLVOVTNGELS
TPOPANUATIOUOD,  YOPTOYPAPNOTE  TIG
dVVATOTNTEC, TpocdlopioTe 0
TpofAnuata (Teprocotepeg

AETTOUEPELEG TOPOKAT®).

Koataypayte Okeg T1c  10éeg kot
ovveyiote va 11§ emavetetaleote, Kabmg
umopel vo YpMOLUOTOGETE KATOEC GTO
péALOV.

Ot 10éeg  eivor  e0Bpavoteg  Otav
Bpiokovtat 010 apyKo 6Tad10.
[Ipoomafnote va  dnuovpynoete o
QOpua VTOPOANG TPATOCNG YL VO TIC
TPoEVAAEETE amd  OAAOlDOELS, Ty, 2
oeldeg A4 pe AéEeic Ko oynuata OToL
0 vmoPdAlwv v mpotaon eEnyel v
10é0 Kot To. 0PEAN NG Yoo TNV etaupia,
HE TO avaAoyo oTtolxela M v €pevva,
€QOCOV LIAPYOLV.

Eivar 10 mo ovokoro otddo. Avtd

0  Ppuo amoutel gt wOAD
OlPOpETIKN  vootpomia, Yyu avTd
moAlol  dvBpomol  mioTELOLY  OTL

ovtd TO €100G OOVAEWS dev eivan
dNUovpyKo, OAAG otV
mpaypoatikdétta, eivar. Av Bélovue

Vo OAOKANp®GOLWPE pE - emttuyio
OTOL0ONTOTE Swdwkacio
KOwvoTopiog, TO VO EKTEAEGOVUE

pévov to Prpo tov Weoopov eivol
dypnoto.

Yvveyiote to SwPoocuo  yioo  vo
OVOKOAVWYETE  OpIopéVO  gpyOeia
TOL UTOPEITE VO YPNCULOTO|CETE
Y10t 0VTO TO GTAOO.

Kdavte otov gavtd gpmmoelc Ommg,
«mpYEL  avlyKn oty - oyopd;»
Eivar m 10éa teyvikd epkt n/xkon
OIKOVOUIKA EQIKTY] 1 LAOTOINGN Kot
n eumopia g, Eivon £ron n
ayopd; Eivor m 10éa aviayovioTikn;
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TpOTA 0VO GTAdIN [Tow eivor M Svvoukn Képdovg M
aflag; Towg va pnv umopeite vo
OmOVTAOETE ©€ OAEC  OVTEC  TIG
EPMTNOEL; YOPIG va  avamtHEeTe
TEPOLTEP® TNV 10E0L.

YAlomoinon Béite v wWéa oe Awopiote xamoiov vmebOvvo Yoo TV
10V EQUPLOYN vAomoinon G 10éoc. Ymoloyiote
TOVGg TOPOLG MOV  AMOLTOVVIOL
(Gropa, xpOVOg, xpfpoTo,

eEomhopog).  ElevBepwote  dtopa
v va. ™ dovAéyouvv. BeParwbeite
0Tl 10 TPOCOTIKO yvopilet Ot1 M
1060, EKTIHATOL.

4.3 Epyokeia ypnoo yroo Ty avamtoén e oadtkaciog

MéeBoboc avaioyiag,
oUAAoYLOTIKH Baoel
TLEPLTTTWOEWVY

AvtaAlayn Wbewv

(brainstorming)

ZxOALQL KOUL KPLTLKEC
SCAMPER .
ne?\atu‘gv

Avamntuéte pa dradikaota

Awdypappa cuvddelag  AvdAuon attiog-amoTeEAECTHOTOC

AEloAoynon Wewv

Nontikol xaptec

A&loAbGynon véou TPoLovTOoC AfloNdynon
udLotapevou
TLPOLOVTOC
Eixova 10: Epyaleio yro v avarroln g diadkaoiog
Avagépape vopitepo 0Tl LIAPYOVY TOAAEG TEYVIKEG YOp® omd TIG 10ée. Oa cag
nrav xpnowo va eetdoete avtd To epyaieio € 300 OLAdES:

1. Exetva mov cag fonbovv va yevvioete 10éeg

2. Exeiva mov cog PonBodv va avokdoete Tig 10éeg kot vo emdéete Ooeg
a&iCovv va Tic KuvnynoeTe

Mepwd mapoadeiypato mov Bo kaAvyovpe TEPIAAUPAVOLY TNV ovVTUAAXYY OEDV
(brainstorming), vontwobg YAPTES, OYPAUUOTO oUTIOV KOl OTOTEAEGUOTOS Kot
owypaupoto cvvaeeslog. Evoéyetar va ypnowpomoleite Mon Kdamoleg amd ovTég
TIC TeYvikéG. Mmopeite va Ppeite ot0 01001KTVO TOAAEC TANPOPOPIeEc, Ol Omoieg
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o cag Pondnoovv va €PopPUOGETE OVTEC TIG TEXVIKEG, OAAG €0 Olveton pio
GUVTOUN EMIGKOTNOM).

Ag ypnoomomoovpe 10 mopadetypo pog MUE 11 omoio mpoomabel va avénoet
TIG EVKALPIEG FIKTVMOOTG.

4.3.1 TMNopaywyn LOewv

Otav  ypnowonoleite  epyoieion  dnuovpywkdtnTog mov  €otidlovy  oTnVv
Tapoywyn Wewv, MTPoomahNoTE VO TOPAYETE OCO TO dSVVATOV TEPICCOTEPES
10éeg 6 oOVIOHO Ypovikd Otdotnuae, cuvnlmg Alya Aemtd Kotd TN OldpKeElD LG
ocuvedplog wWeaopod. 'Evag koldg wovovag €d® eivar va pnv  Kpivete 1
KPITIKAPETE TG 106€C TN OTLYUN TOL ONUOLPYOVVTOL, EMEWN KATL TéTtoo Oa
AVOOYECEL TNV WANPN  GLUUETOY TOV TPOCHOTIKOD. OEAete va  a@ncovv
erebBepo 10 PLOAG TOLC v TPEYEL YO VO TTOPAYEL OGO TO dVVATOV TEPIOCOTEPES
dvvatomtec. To euAtpdpiopa Kot 1 cuyydvevon Ba akolovbcovy apydtepa.

%

To brainstorming &yer va kdver pe tn onuovpyion €vog eAedBepov kol ovoryTo
nepifailoviog mov evBapphver OAovg va cvppetacyovv. Kdver ta pén g
opdoac vo HolpaoTohV TN YvOOon Kot Tn ONUIovPYKOTTd TOvG, Ywpic Tov Ofo
apVNTIKOV ovvemewwv. Mmopeite vo kdvete brainstorming eite ce opdodeg eite
povor cag. Kat ta 600 €yovv mheovektiuota. Av kdvete brainstorming povol cag,
umopet vo. mopdyete mOAAEG 10€eg, TG omoleg iomg va unv acBdveste dveta vo
TIG mpoteivete o kdmolo opdda. Av to brainstorming yiver oe opdda, vmépyovv
0QEAN amd TN GLAAOYIKY| gumelpia TG opddas. Asv awcBdvovior 6ot dveto vo
EKPPACTOVV UTPOCTE o pio. opdodo, yU' avtd Oa mpémer va dwyepileote TOV
0E0G O COUPOVA LE TIG TPOTIUNOGELS TIG OIKEG GOG KOl TOV TPOSMTIKOV GO,

AvtaAdayry tbewv (brainstorming)

TLKAvEL,

To brainstorming &vBappOvel T0VG avOPOTOLE VO SOTLTMOGOVY GKEYELS Kol 10EEC
oL pmopel, apywd, vo  @oivovior Tperéc. Opiopéveg amd ovTEG TG 10€EG
umopohv v emefepyacTovy Yo va  avomtOEOVV  TPOTOTUMEG,  ONUIOVPYIKES
Moelc oe éva mPOPANUA, EVO GALEC UTOPOVV VO TOPBEYOLV OKOUO TEPICCOTEPES
10éeg.  Avto Ponbad tovg avBpdTovg vor EEKOAAGOLV, EKTPEMOVIAS TOLG 0o
TOVG KOVOVIKOUG TPOTOVS GKEYTC.

IHoté unyv kpitikapete pia, 10éa. mov yevviOnke Kotd ™y
owdpkela tov brainstorming
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[Ipoomafeite vo avoifete duvatdTTEG KOU VO KOTOPYNOETE  ECQAAUEVES
vnobécel; oyetwkd pe To Op tov TWpoPAnupatog. H o emkptikdtmra Ko 1
avédivon oe avtd 10 otddo gumodifovv TV mopaywyn Wedv Kol mepropilovv
™ SNULOVPYIKOTNTO.

MNwg To KAVW;

1. Etowdote v opdda — mepifdiiov, mOPOL, OVOWULKTIKE, Ol0(pOPETIKOL
GUUUETEYOVTEG

2. Tlopovoibdote to TPOPANUa Kot meite oe OAovg Ot Ppiokeote ekel Yo va

YEVVINOETE 106€G

KoBodnynote tic sulnmoeic kot evOappOVveTE T GUUUETOYT] OA®V

Kotaypdyrte t1g 10éeg

Kotatdére tig 10éeg Ko mpoodiopicte BEpata

A&oloynote TG 10€eg 6T0 TEAOG TNG cuvedpiog — avth eivor M otiyur| va

eepevvioete mEpAUTEP® TG  AVCELS,  YPNOOTOIOVIOS  GUUPOTIKEG

TPOGEYYIGELS.

ook w

How can ve zet
MORe NETIoads

OPRORTUN (TIES

Eixova 11: Hopadoeryua amoteléouarog brainstorming

Eéetaote Ty mepintwon va, o1eédyete T 6vvedpio ue ty
GVVOPOUT] KATTOL0V EEMTEPIKOD ELOIKOD, 0 0T0I0S UTOPEL VO,
CUVEIGPEPEL UE VEES LOEES 1] TPOTTOVS CKEWNG N UE
TOPAOEIYUATA ATTO ALAES ETAIPEIEG.
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YVYKEVIPMOTE TIC TANPoQopieg oamd oyxOAl merotdv, 1660 Oetikd OG0 Kot
apvntikd. Mmopel va pdbete mepiocdtepo omd ta mopdmova, mopd omd  To
KOUTAMPUEVTO. AV ¥PNOOTOLEITE OMO0ONTOTE GVOTNUO HETPNONG  IKOVOTOINONG
TEAOTMV, OLYKEVIPOOTE OAd To otoyeio mov oyetilovior pe TG YOUNAEG
Babupoioyieg.

Y

Xpnowonomote v 1eYvik] SCAMPER, éva gpyarelo efgbpeong tpommv
Bektiomong evdg voewotduevov  mPoidviog 1N ovedpeong WedV Yoo KATO0
kawvovpro. Booiletar ot Bewpia O6t1 otdnmote véo mpoxLyer eivol o
TPOTOTOINGT ad KATL TOL VILAPYEL ON.

2XOAa KOl KPLTIKEC TTEAQTWV

SCAMPER

TLKAVEL,

Xpnowonotel pa ogpd kotevbovopevov epmtnoemv Yy va 6o Pondnost oty
avevpeon véwv 10edv. Agttovpyel egovaykdlovidg Go¢ Vo pOTACETE TOV €0VTO
G0 Lo GEPE EPOTNCEMV TTOL deV B0 GKEPTOGAGTOV KAVOVIKA.

MNwe To KAVW;

[a va ypnowomomoete v teyvikn SCAMPER, mnpota dwrtvndote Tto
mpOPAnua mov Békete va emAvoete N v W&o mov 0éhete va  avamtOiete.
Mmopet va eivor otidnmote: poe TPOKANGM OTNV EMXEpNON oOg 1, lowg, éva
mpoidv, o vanpecic 1 poe dwowacsic mov Oéhete vo  Peitivcere. Aol
evtomicete ™V TPOKANOT, T0TE givor BEpa Béong epOTNCEMV GYETIKA HE VTN,
ypnoonowwvtag ™ AMota ehéyyov SCAMPER 1y va cog kaBodnynoet.

E&etbote, Yoo mopdderypo, T0 TPOPANUO  «ETEEEPYOOSUEVO  TOPAOELYLO.  TTOL
pénel vo Kaboploted»

S = Substitute (avtikabioT®), SNA. AVTAALOYT) CLOTATIKAOV, VAK®OV 1] avOpOTOV

C = Combine (cuvdvalm), OmA. oavdpeln, ovvovacuds pe GAleg dopés 1M
VANPEGIEC, EVOOUATOON

A = Adapt (mpocapudlw), omA. petoPorrn, ariayn Asrtovpyiag, yprion HEPOLS
Kdmolov dALov cTotyeiov

M = Modify (tpomomoi®), omA. oavénon 1N pelwon vrd KAlpoka, oAloym
GYNMOTOG, TPOTOTOINGN XAPUKTNPICTIKAOV

P = Put to other use (eravoypnoiponoid / fpiok® eVOAAAKTIKEC AMDOELS)

E = Eliminate (amoieipw), OnNA. oaeaipeon  otoyeiwv, amlomoinomn,
elayrotomoinom otig Pacikéc Aettovpyieg
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R = Reverse (avtiotpépm), OnA. avamodoyvpilm, to HEGa-EE® N TA TAVM-KATO.

4.3.2 Emoyn bewv

Xpnowonomote ta akdéAovBo epyodreion mov Ba cag Pondnocovv va opyavaoete,
Vo QIATPAPETE Kol Vo EMAEEETE OAEG TIG 10€€C TOL YevvhiOnKav Katd Tn OldpKeln
NG TPONYOVUEVNG Ol0OIKAGIOG OKEYNG, (DOTE VO UTOPECETE VO ECTIACETE OTIG
KoAvtepeg. Otav  Aépe  «KOADTEPEGH, EVVOOVUE EKEIVEG TOL  EMAEYETE YO
avartuén oto  puédhov. Ot vIOAOWEC UTOPOLV Vo  KOTNYOPlomombouv ¢
VROGYOUEVES, TOL OU®G OmOUTOVV  TEPOUITEP®  EVVOIOAOYIKY] OKEYN 1 ©G
eVOlaPEPOLGES, OV OpMG Ogv Bewpeitar 6Tt ailer va emduwybodv avty
otiyun. Eivor onuaviikd va unv amoppiyete 10éeg mov dgv mpokpibnkay amd
avt| ™ Owdikacio, kabdg pe TV TAPodo TOL YPOVOL pmopel va vEapEouv
aAloyég mov  Bo  TIC  KOTOOGTHOOLV — TEPLOGOTEPO  eQIKTEG, eEautiag  VEog
teyvoloylag 1N OAAOyNG NG E€TOUPIKNG  OTPATNYIKNG,  Obecipudtnrog
ypnuatoddmong KAm. Efetdote to  evdegyduevo va  tomobetnoete  KAmOlov
vrevBuvo duyelptong TV 1BeDV.

Avtd to Pruo amortel o TOAD  OLPOPETIKY] VOOTpoTmia, Yu ovtd TOAAOL
dvBpomor miotebovy 6Tl avTd TO €id0G OdovVAEdg dev elvar OMpoOVPYIKO, OUMGC
oV WpaAyHoTKOTNTA, €ivol. Av  Béhovpe vo  OloKAnpoGovpe pe  emttuyio
OTOONTOTE  OlAdIKOGI0. KOvoTOpiag, TO v ekteAécovpe UOvov 1o Prpa Tov
Wweaopov  givor  Gypnoto. v  mpaypotikdtnto, mepimov to  €vol TPiTo  TOL
xpOvou Bo TPEmEL VO OPLEPMVETOL OTOV 10000 Kot Ta 000 Tpito oTNV EMAOYN
KOl TNV OVOTTTUED.

%

TLKAVEL,

Nontikdc¢ xaptnc

O vontikog ydptng stvor éva Obypoappo mov oxedlILETE YOO VO OPYOVAGETE TIG
TANPOPOPIEG PE OTTIKO TPOTO KO VO, ATEIKOVIGETE TIG OYEGELS LETOED 10EDV.

Mwg ToV XpNOLUOTIOLW;
Mmnopeite va dnpovpynoete Evav mg e&ng:

1. Zkepteite o 10éa M por Evvola

2. Tpayte 11 Loypapiote po ekdvo ™ 060G GTO KEVIPO MG AEVKNG
oeAid0g

3. TlpocBéote w1 GAheg AéEelc, €kdvec 1| OMOOONTOTE ONTIKO GTOLXELO
OLVOEETOL LE TNV KEVTPIKN 10€A

4, OnidEte ToUG KAAdOLG pe kaumOAeG 1 evbeleg Ypaupés, 0,11 oo OPECEL
TEPLGGOTEPO

5. Xpnotpomomote pio AEEN-KAEWT ovaL YpOLLLu).

6. XpMoomomoTE EIKOVEC TOVTOV.
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2vviéare TIG KUPIES 10€ES G6ag amevlsiag ue TNV KEVIPIKI
évvora kai t1c voiomes 106ec va. drakiadilovror éEw amo
AVTES TIG KUPIES 10EEG.

Mmnopeite va  oyedidoete vonTikovg YAPTEG HE TO YEPL, OC OKATEPYOOTES
ONUEIMOELS KOTA TN OLIPKEW HOG GLVAVINGONG M| CLVOUIAMOG, ©TO To® WHEPOS
evog eaxélov ...0ev ypetaletar va eitvar pavtaytepoi!

Eixova 12: Hoapdderypo, amoteléouotog yeipoypapov vontikov xeptn

Av  ypewdletar, upmopeite vo  @Tdgete  ewoOveg KoAVTEPNG moldtnTag, OTOV
VIAPYEL TEPLOGOTEPOS YPOVOG Owbéoipuog, eite pe 10 YEpL &ite pe  KATO0
AOYIGHIKO.

34 | Zelida



_ Erasmus-+

Amd oTope os éwp'})'ﬁ'.vmm]
. TEpTL
oTOLE
- Zofuyo
M aopres EpyafipevoL
MzBodor py p.'
ML

EmcEnteg
REPIRTEPOD
Yredlovor
:mpnnuiwrjl;
. 0P YEV W TEG
EBeAovnoi Mé X exipoxdv
Enayyshpanxic I&10xTijeg exzepfoenv
abAhovog O1 yvwotoi Tong
ahabpolnpias;;; O gpyoddteciepyeldpevor
Zvvepyaola LE 100G
ZUOTRoEL;

Eixova 13: Hopadoeryua vonuirov yeptn e t Ponbeio vroloyioti

J AvaAuon attiac-amoteAé ouatog

Ovopdaletar emiong Owdypappo yopokdékarlov 7 Ishikawa kot amotelel évav
GLVOLOGHO brainstorming kot VonTkov ¥ap.

TLKAVEL,

Mmnopeite va T Y(PNOWLOTOWCETE YO VO OVOKOADWETE TNV TPUYUOTIKY outiol
ToV TPoPANuUaTog TO omoio mpoomabeite va emdboere. Avtd onpaiver 0t Oa
éxete MOAD KoAOTEPEG MBAVOTNTEG VO EMAVCETE OAOKANPO TO TPOPANA Kot Oyl
HOVOV £vol TULLOL TOV.

MNwg To KAVW;
Mmnopeite va dnpovpynoete pio og eENg:

1. Tovtomowmote T0 TPOPANLLQL.

2. E&etdote TOUG ONUOVTIKOTEPOVS TAPAYOVTES TOL EUTAEKOVTOL.
3. Tlpoocdiopicte To mbava aitia.

4. AvaAdote To SLAypOopL GOG.

To owaypoupa Wwopokokaiov givar pio Kol TEYVIKY YIa va.
xpnowonoigite otay wpocralbeite va doplanocete éva
101aitepa ovvleto Tpofinua.

Avto eivar Alyo mo mepimAoko amd to. LWOAOUTA, YU OVTO EYOLUE CLUTEPIAAPEL
£voL LEYOADTEPO TAPADELY LA, MG AKOAOVOMG:
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Kotaypbyte pe axpifea 10 mpdfAnua mov avtipetonilete kobog kot molot
gUMAEKOVTOL, TO10 €ival TO TPOPANUA Kot TOTE Kot To¥ epgavileTat.

[Ipopinua: O xaeés tov ypapeiov eivar amaiciog! Zvvéyeta.

O Kadp£G Tou

vpadelov €xel
amalowa yevon!

Eiova 14: Avéivon autiog-amoteléouarog, fruo 1

[Ipocodlopiote Tt pumopel vo amotedel péPog TOL TPOPANUATOS, T.Y. CLGTHLOTC,
€EOMMGLOG, VAMKA, ATOO K.AT.

AvBpwrog Mnxavnua MéeBobog

0 kadéc Tou /

vpadeiou £xeL
anaiowa yevon!

YALKO Métpnaon Mepldirov

Eixovo 15: Avaloon outiag-omoteAéouorog, friua 2

IMa 6,11 avaeépate oto Prpa 2, okepteite ta TBovA aitio ToL TPOPANLATOC.

Amewoviote avtd ta mhova aitie g kovtutepeg Ypaupés mov Ba Pyaivovv amd
o «kOKaAo» Tov Swypdupatoc. Otav kdmowo aito eivor peyddo 1 moAVTAOKO,
t61e 10®G €lval KOAVTEPO VO, TO OMAGETE OE EMUEPOVS OUTIOL AVTH AMEKOVIOTE
TO OG YPOUUEG TTOL PEVYOVV amd KAOE ypappun otiov.

AvBpwrtog Mnxavnua MéeBobog

Asv EEPEL VO TOV
drLdyveL Kakn Aettoupyia tng
kadeTEpag
Zéotave umepBolika

Aev apéoel TAEoV n
10 VEPO .
Ta dAvtiavia
£ival BpopKe

O kadeEg Tou ‘Ekave AdB8og

ypadeiou ExeL
anaiola yevon! XpnauomouriOnke AdaipEBnKe amd
AdBoc koutaAL karoLov BopufBo

ZWIOUEVO YaAa

MoAUG KOOLOG OTNY
KouTiva

YALKO MéEtpnon MeptBaiiov

Ewcova 16: Avéivon outiag-omotedéouorog, friua 3

210 othoo avtd, Ba mpémel va €xete €vo SAypoppe Tov omewkovilel Ol Ta
mBOova aitia Tov TPOPANLOTOC TOV UTOPEITE VO GKEPTEITE.
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Avaioyo pe TNV TOALTAOKOTNTO. KOl TN ONUocio Tov TPOPANUATOS, UTOpeite
TOpo vo gpevvnoete ta mBavotepa aiti Alyo mopamdve. Avtd pmopel vo
neplhapuPdvel ™ Olevépyslo gpeuvav kol ov T Kabegnc. Avtég Ba  sivon
oxedlacuéves vo eAéyEéovv mowo amd ovtd to mhovh it CUVEIGEPEPEL GTO

TPOPAN L.

%

TLKAVEL,

Aldypauua cuvapeLag

Avto eivor 1daitepa YPMCILO Yo TNV OPYAVMOCT TOV TANPOPOpudY o€ Bépata
Kot TV avakdioyn tov oxécemv petad tovc. Mmopel va cag Ponbnoetr otav
éxete TOAAEC mAnpoopieg va  emefepyaoteite.  TkomOg  €vOC  OAYPOUUATOG
ocuvapelog, mave om' OAd, eivar va d®oeEl  évovcpo Yoo ovlntnon  evog
TpoPAnpaTog, dtevpivovtag Tig mavotNTES Yoo fedtioon 1 emilvon.

MNwg To KAVW;
["a va onpovpynoete £va SIypOLLLLO. GLVAPELNG, akoAovONoTE Ta £ENG PriLaTa:

1. Kortaypbwyte k0Be 10€a G€ KAPTEG 1] CNUEUDCELC.
2. Avalnmorte 10éeg mov potdlovv va oyetilovral.
3. Ta&wvopnote Tig KAPTES GE OLADES, LEXPL VAL TIG PNCUYLOTOUCETE OLEC.

Ed® éypovpe omuovpyncet évo  O1Gypoppo  GUVAQEWS, YPNOLULOTOLOVTIOS  TO
AmOTEAEGLLATO TOV TapadelypLatog brainstorming Tov TPONYOUUEVOL KEPOAQIOL.

[Tog avéavovton o1 evkapiec SIKTHMOONG;
®iror Epnopwéc ekbéoerg
Awpydvoon ndptt Emokénteg nepumtépov
X0lvyot YrevBvvor mapovcioong
Epyalopevor Awopyovoteg
[Moudwa MéAn emtponddv
AVTOyOVIOTEG Owoyévera
Emayyeipoticog cOAAOYOg [d1oKTNTEC EMUYEPICED®V
«AaBpobnpioy; Ot yvoaotol Tovg
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Xvvepyaoia Ot gpy0ddTEG TOVG

2V0TACELG Ot vtaAAniotl tovg

Y protapevor merdteg Yvihoyor

Amo otopa o€ oTOUN AbBAnTiKol

Maopropieg IMoudkot

MéBodot emkovaviag [ToMtioTikol
EBerovticol

%

TLKAVEL,

Epwtrioeic aéloAdynonc véou mpoiovtog

Yag PonBd va amopacicete av a&ilel va mpoywpncETE VT TNV 10£0.
Mw¢ TS XpNOLLLOTIOW);
Kavte otov eantd cog i akdAovbeg epmOELS:

e FEival oyetikn;

e FEivaw mpaxtikn);

e Qa PeATIOCEL TNV TOPAYOYN 1] TNV TOLOTNTA;

e  Oo cuUPALEl TNV ATOTEAECUATIKOTEPT] XPTOT) TOV EPYATIKOV SVUVOULIKOV;

e Qo Pertidoer 1 Aertovpyio, ™ ovviipnon M TIC  SLOIKOGIES
KOTOGKELNG;

e Eivor mo mponyuévn amod to vPIeTAREVE EPYAAEID 1) YOV LLOTOL;

e FEival acporéotepn;

e Ba Pondnoet va amoeevybel n mepirty| epyacia;

e o pewwoel o KOGTN;

e Ba Peitidoet TIg VELoTApEVES PHEBOJOVC;

e a Beltudoet Tic cVVOTKES epyaciag;

Aol okepteite v 10€a kot avtdv TOV TPOTO, B £YETE MOl MO GOPN EKOVOL
yw to av a&ilel va v kvvnynoete. Avtd pmopeite va 10 Kdvete elte pHOVOL GO
elte g opdoa.
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H a&ordynon NAF ovvictotor oty 7mpoomdbeior Kot TNV KATOvVONon TG
mOovoTNTOC Vo avordpel dpdon TeEMKA €va dtopo mov €xel v €vbdvVn yio TV
vlomoinon pg 1Wéoc. Agv  €ival  EMOTNUOVIKY, OAAG TEPIGGOTEPO  KOAO
zpoaiotnuo 10 0moio, 6To TANIGLO TNG SNUIOVPYIKOTNTOC, EIVOL CNUAVTIKO.

NAF — Epwtriosic aéloAoynonc tdewv

TiLelvay;

Avtog givon évog amhdc Tpomog Pabpordynong / ektiunong Tev apyiKov 10emv
OV TPOKLTTOVV WeTA omd TO brainstorming kot Tov wOovoOV AVCE®WV GE éva
TpoPANua, agovy €yovv eEepevvnbel kar avamtuybel. Ov a&oroynoeic NAF
YPNOWOTOOVVTOL GE M0 Opdda. A@oD &xete @TAGEL GE UL POIVOUEVIKA
KOVOTOMTIKY AVGT, UTOPOVV Vo, ¥pnoiomonfodv yio vo €VIOTIGTOLV Ypryopa
ol omOYES TOV OPOPETIKAOV GCUUUETEYOVIOV GCYETIKA e &V CLYKEKPLUEVO
QTOTELEGLLOL.

MNwg To KAVW;

1. Anuovpynote po opdado

2. Aoote Pabuoroyio pe dprota to 10 oe kébe éva omd ta tpio otoyEia,
KOLVOPAVELD, OTNYNON, EPOPUOGIUOTNTA.

3. Znuewwote ) og kKAipoka 1-10

Kawoedvelo — o€ €54g, Oyt anapaitnta o€ OAO TOV KOGLO.

Ammon — T cog Aéel 10 €votiktd ocag; Av dev €xel vymAn Pobporoyio 1
amnynon, 0ev cag apécel TpaypaTikd 1 wéa!

Epappooipomnta — 1660 Tpaktiko eival va To KAVOLLLE;

Av givar 80%, avtd onpaivel 0tL, ov kot M Wéa dev elvan téleln, pmopeite va
oglte mog Ba Vv exteréoete kor ta mpoPAnuatd e To vmérowmo 20% £xer va
Kéver pe v vAomoinom (gumioxn TV vroAoim®V, CLUPACELS, YPMUOTOSOTNON,
xPOVOG K.AT.)

Y

T elvay;

MéBobog avahoyiac (CUANOYLOTIKY BACEL TIEPLTTWOEWV)

Avtp n  pébodog Poociletar ommv kot 'avoroylov  GLAAOYIOTIKY,  OTOL
YPNOCWOTOLEITE TN YVOON Omd mponyobueveg eumelpieg ywoo va Ppeite pio Adonm
Yl TO TAPOV TPOPAN UL

MNw¢ To KAVW;

1. AvoxkoAéote TEPMTMOOELS TOPOUOLEC UE TO TPEYOV TPOPANUO Kol TO TAOG
TIC AVGOTE.
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2. Eopopuoote Eava t Owdikacic 610 TpéYov mpoPAnua, mwpocsapuolovtdg
1 GTNV TOPOVGO KOTAGTOOT).

3. Avobesopnote 1 JSwdwkocio ®ote vo Toplalel HE TIC AVAYKEC TOV
TPEYOVTOC TPOPANLLATOGC.

4. AmoOnkedote TV Kowvovpl AOOM Yoo UEAAOVTIKN] YPNOT, GE TEPIMTMOON
TOL TPOKVLYEL TAPOUO10 TPOPANLLCL.

%

T elvay;

Epwtioeic aloAdynonc upLotauevVou mpoiovtoc

‘Eva. 60voAho gpotnudtov mov B£1eTe GTOV €0VTO COG GYETIKO UE TO LVOLOTAULEVO
TPOioVTO, TPOKEWEVOL Vo Ogite av umopeite va 1o oAAGEETe pe KOVOTOHO
TpOTO.

MNwe To KAVW;

1. Oéote otov €avtd cag ta aKOAovOL GOVOAN EPOTNUATOV GYETIKA WHE TO
TPOIOV GOC.
2. Anmovpynote po Mot pe OAEG TIG 10EEC TOV EYETE VO GKEPTEITE

3. lepapyfote ™ XPNOWOMOIOVIOG  TEYVIKEG  yoptoypdonong g
ocuvaiveong

Epomoelg
T1 umop® Vo VTOKATAGTCM Y10, VO, TO PEATIOCW OVTO;
Mnrwg va aALGE® avTd pe exeivo Ko va 0w Tt Oa yivet,

[Ihg pumopd vo avTIKATOGTAOW TOV YMPO, TOV YXPOVO, TO VAKA M
T0. dTopa;

[Towo VAIKE, YopOKTNPLOTIKE, O1001KOGIEG, ATOWM, TPOIOVIO 1| CLOTOTIKA UTOP®
VO, GLVOVACM;

[Toh pmopd va 01KodoUNGm GLVEPYELD,;
[Toto TpuMpe ToL TPOIGVTOG UTOP® VO IALAE®;
Me 11 avtédAdoypo;
Mnopd va aAAAE®D TO YOUPOKTNPLOTIKA EVOG TUNLLOTOG;
Tt 0a yivel av 0ALO1OO® 1) LEYOAOTOUO® £VO YOPUKTNPLGTIKO 1) VO CLOTATIKO;
T1 0 cvpPet av tpomomomMo® e Kamolov Tpdmo T dadkocio;
Tt 0o cuvéBatve av apalpovoa £vo GLGTATIKO 1) £voL LEPOG TOV;

[Mog oAag Ba pmopodoo va emttiym T AVo™, YOPIG Vo T KOAVD HE TOV
ocvvnoicpévo tpodmo;
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T1 0o cuvéBave av To Kava avtioTpopa;

Mninowc vo avtiotpéy® TN Gepd pe TV omoia yivetol M TOV TPOTO UE TOV
omoio ypnoyLonoteital;

[Tdg Ba meTvyava To avtifeto amotéhecua;
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5 Tloc¢ dwyepilopat n dtadtkocio TG ONUOVPYIKOTNTOC;

A@oVy  avomtugete Kot DAOMOWMGETE TN
drodkacio, TPETEL Kot VoL T SLO(EPIOTEITE.

Mmnopeite eite va  dlayeipioteite v OAn
dwdwacio poévol ocag elte va  dlopicete
KAmO10 HEAOC TOL TPOCMOTIKOV, OU®G Y®PIG
Tov  wokmt| 1 Oowdwoocic  dev  Oa
eKTEAESTEL OUAALL.

Onwg pe «éBe arlayn, mbavov vo ypelaotel
xpovog vy vo  edpoumbel ¢ cvvnOopévn
EPYOOIOKN  OPACTNPLOTNTO, GCUVETDS 16MC
TPEMEL VO OKEQPTEITE TNV €QapUOYn €vOC oyediov dwyeipiong arraymv mov o
Bonbnoel 10 mpocwmikd va wpocappootel. Eivor mold onuavtikd va degiyvete
ocuveyn oag otNPEn ot Sadkacio.

[ToAAEG amd TIG TOPAKATO GLUPBOVAES OVOPEPOVTOL GE EGAG
KOl TO TPOCOTIKO GOG, AAAN, PUVCIKA, elval emiong oYETIKEG
av €10TE ATOUIKN EMLYEIPNON YOPIG TPOCHOTIKO.

5.1 Koabopiotikoi mapdyoviec emttvyiog

Kotd ™ Swyeiptong g ompuovpykdtrag, TPEMEL Vo AAUPAVETE VITOYN TOLG
aKOA0VO0VG 5 KAIPLOVE TAPAYOVTEG EMITVYING:

KovAtor
Aloiknon OLATOLP®

Emxowvovia

Aoun Kivntpa
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5.1.1 Awliknon

H omotehecpotiky dSwoiknomn &ivor onUOVTIK Yoo TNV ETLTUYN TOPAYOYN 1OEDV
Kot T Onuovpykdtra. Ot myéteg pmopodv va enmpedoovv poe opdda otnv
EMITEVEN TOV GTOHY®V TOVG:

1. xaBep®vovTag Kot KOWOTOIdVTOS TOVS GTOYOVS

2. OKOOOUMVTOG  EUMIOTOCVUVI]  KOU  EUMVEOVTOS — TMVELUO  OUOOIKNG
cuvepyaciog

3. opilovtog coen okomd Kot oTpoaTNykn fodAnon .

5.1.2 KouAtoupa

Ouv etoupeiec mov onpovpyohv o KOLATOUpO Kot €va KAl  dnpiovpyiog,
LETAPOPAS KOl ¥PNoNS TG yvodong amodidovv kaivtepa. H kovAtovpa eivar to
cVUVOAO TV BepeMwddv afldv Kol cuoTNUATOV TETONcGE®Y TOL  divovuv
vonua otig etoupeieg kot dmuovpysitar amd €vo evpd PACHO ECOTEPIKAOV KOl
eEMTEPIKMOV EMPPO®Y, HEPIKEG amd TIG omoieg elvar OVGKOAO va OloyEPLGTOVV.
H xovAtovpa tng etaupeiag coag pmopel €ite va mpodyet gite vo duoyepaivel g
OMNUIOVPYIKEG TPOKTIKEC.

eLAKplvELD
EXEMLOEL

EUmiotoouvn

kaxumoyia

$0oBog

amootaclomnoinon

Eixova 17: Iopadyovreg mov evhappdvovy kot omoBoppdvooy ) ONuIovpYIKOTHTO OTIC ETOIPELES

To avolytd mvevpa cuvdéeton pe TV Kown yprion g yvoons. Ot etoupeieg mov
kafotobv T yvdon  Owbéoun  O0T0  TPOCOWIKO  £YOVV  TEPLOGOTEPEG
mOavOTNTEG EEEVPEDTC VEWV TPOIOVTMV, O EKEIVEC TOL OEV TO KAVOLV .

Mmnopeite:
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1. va avartdéete évav opatd deopd peTald NG KOWNG ¥PNong g yvaoong
KOl TOV TPOKTIKOV EXLYEIPNUOTIKOV EMOIOEEDV

2. VO EVOOUOTOCETE TN ONUIOLPYIK KoL TN HETOQOPGE YVOONG O©E M
VILAPYOVCa POCIKY EXYEIPNUOTIKY TPOTOPOVAIN

3. va @épete KOVTA TIG OOuEC emiPpdfevonc kol avoyvoplong yu  va
vrooTNPiEete TN UETOQOPE KOl TNV  EMOVOYPTNOLOTOINGN TNG YVOONG
(6mwg avapépape vopitepa).

4. vo mpoomaBnoete vo ONMOVPYNCETE €va OvOlyTO QLOIKO TEPIPAALOV UE
Y®Povg 6mov ot GvOpwmor Bo pmopovv va culntovv Ywpic vo evoyrovv
TOVG AALOVG.

5.1.3 Aopf

H doun g etaipeiag cag eivar Kpioog mopdyoviog €mTuyiog yioo TV €pyocio
pe Paon m yvoon. Iolotepa, ot gtaupeieg €iyav SOUEG TPOGOVAUTOMGUEVEG GTN)
AertovpykdTnTO, Ol Omoieg NTOv amotelecuatikés Kot Ponbovoov tn dtoiknon
va dotnpet Tov EAeyyo. AVTEC ol dopég dev Aertovpyolv TAEOV ONUEPD, TOV TO
npaypoto oAAdlovv tayvtoto. Mo va dnuovpynoete Kot Vo HETAOMOCETE TN
YVOON, TPEMEL VO EMKOWVOVOLV UETAED TOVG TO OPOPETIKE TUNUOTO TNG
emyelpnong M ov epyalduevol pe OaPOpeTkovs polovg ko oeggotntec. H
épeuva KOTaOEKVOEL emiong OTL, OTAV LAPYEL GLVEPYACIH TOV TPOCHOTIKOV, TO.
atopkd toAévto mpootifevior kol GLVIGTOOV  GLAAOYWKA emtevypato . Ot
opdoeg epyociog avadLOVIOL ®C TO KLUPLOPYO OPYOVOTIKO GLOTATIKO NG VENG
owovopioc. Xvvdoéoviow pe mo EexkdBopeg, MO €VEMKTEC Kol O YpNyopo
avtamokpvopeveg  etoupeieg. Ot dloAeltovpykég opddeg Kol Ol KOWOTNTEG
TPOKTIKNG  €lval  wWavikol unyaviopol ywoo TNV KEQEOAOOTOINGT  TOALATADV
TPOOTTIK®V. Anpovpyodv afia yio o pepovopuéva LEAN TOvg KaBdg Kol yio tnv
gToupeio.

Axoun kot av dgv gpyalovior oto 1010 OvTIKEIUEVO, Ol LTAAANAOlL GOG HITOPOvV
va pudBovv o €vog amd TNV eumelpic TOL GAAOL KoL VO €QOPUOGOLV TN
veoamoktnOeica yvaoon otn dovAeld tovg. H avapeiEn mpoocwmikol emtpénel oe
epyolopévoug  amd  OlOPOPETIKO  KOWMVIKO Kol  €PYOCIOKO  mePIPaiiov  vo
pdbovv omd TG eumelpieg TOV CLVOIEAPOV TOVG ONO [0 OLPOPETIKN OTTIKY|
yovia. 'Etol, pmopodv va gépovv véeg 10€eg 610 €pyo, oKemTOUEVOL PéEGO Omd TN
Caovn dveomng tovg.

H épevva katadeikviel 0ti, 0Tay VTApyEl GVVEPYaGia
TOV TPOCOTIKOV, TA ATOUIKA TAAEVTA TIPOOSTIOEVTAL KAl
OUVIGTOVY GVALOYIKG EMITEVYUATA
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5.1.4 Klvntpa

Onwg avaeépape o610 TPONYOOLUEVO KEPAANO, TO TPOCOMIKO ocog Bo KAvel
TOAD  KOADTEPO, TN OOVLAEWL TOL OV EUMVEETAL OO TO EVOWQEPOV, TNV
guyopiotnon, TV Kevomoinon kot tnv TpdkAnon ¢ idwg ¢ epyaciag, mapd
ened” omotelel UEPOC NG OOVLAELG TOVG. XVVEmMS, ov emboueite  va
evhopplivete  TIC OMMOVPYIKEC  OpaoTnNPOTNTEC  OMM®C 1 OVTOAAQYN Kot
EMOVOYPNOLOTOINONG TNG YVAOONS, TPEMEL VO, OYEOIICETE GULOTNUOTO TOPOYNS
KIVATP®V Kol LETPNONG TOoV B0 EVOMUATDOGETE GTIC OpAcTNPLOTNTEG AVTEC.

5.1.5 Emwkowwvia

H Jwdwacio g Onuovpywodmtog elvar  poe  diepyacio  HETAGYNUOTIGLOV
TANPOPOPLOV, KOTE TNV omoio. o1 mANpopopiec cvAAEyovial, emeEepydalovior Kot
petapépovtar. H  xoatdAndin minpopopia mpémer va  elvar  owbéoun v
KATOAANAN OTIyUr, OTO KOTOAANAO HEPOG KOl HE TNV KOTOAANAN  HOpON.
2uvenmg, M emwkowovia €xel Lotikn onpacic. H ovyv emwowvovio avédver v
TOGOTNTO.  TOV  TANPOPOPLOV  OMwS, ovdAoya, 1 TEPOCOTEPT  EMKOWVOVIO
ocuovbwg divel meplocoTEpeg mANpogopiec. H ouvepyacio  dievkoAbver
dwotapmorn Tov Wwemv. H emwowovia petaéd tov epyalopéveov kol UE
eEMTEPIKOVS OLVEPYATEG TOVAVEL TIS EMOOCELS TOVG. XVVEM®G, OGO KOALTEPN
oxéon €xovv ta puEAN METaED TOVG KOU HE KPIGHOVS €EMTEPIKOVG GLVEPYATEG,
TOG0 KAAVTEPES Elval Ol EMOOGELS TOVG.

Kavte tyv katalinin migpopopio orabiciun tnyv
KOTAAANAN OTIYUN, OTO KATAAANAO UEPOS KOL UE TNV
KOoTdiANAn popon
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5.2 Ilog to xbvw;

Av €yete exteAéoEl TIC OOKNOELS 0OLTOOLIOAOYNONG KOl OULTOKPITIKNG Yol Vol
dtevplvete v Kotavomon cog, Ba koataddPete 6t 0 pOAOC Gog ¢ MyETn ivon
KaBoploTIKNG onuaciog ywo T SNUovpyio T@V cuvONKOV ONUIOVPYIKOTNTOG KOt
KOLVOTOUIOG GTOV YMPO EPYUGIOG KOl OTL TPEMEL

e va EekvoeTe omd TOV E0VTO GOG

® V0 TOLG CLUTEPIAAPETE OAOVC

e va evBappovvete T cuveyn pabnon

e Vo KpaTATE OVOTH OTACN OomEVAVTL GE OCOVLE avaAdpPdavovv pioka 1
Kévouvv Adon

® vo YPNOYOTOLETE KOl v, LOPALEDTE TN YVOGN KOl TIG TANPOPOPiEg

o va deEdyete dlKaneg Kot EVNUEPMOTIKES OELOAOYNGELS

e v emPpaPevere TIC ONUOVPYIKES EMOOGELG

® VO TPOCPEPETE SLUYELPIOTIKT VITOGTNPIEN GTO TPOCWOTIKO GOLG

® Vo uUnv avnovyeite yo tnv vAomoinon

e Vo ONUWOVLPYNOETE UL KOLATOOPA 7oL  &vBoppvvel To  HEAN  TOL
TPOCMOTIKOV Vo LolpdlovTal TANPoPopies LETAED TOVG.

5.2.1 ZeKWNOTE amo ToV EAUTO 0AG

Ouunbeite Vv Televtaio. OPA MOV TPOCTOONGAUTE TPOYUOTIKO VO KAVETE Ld
TPAYUOTIKY OAAOYT) OTN GULUTEPIPOPA GOG 1 otnv etalpeion cog. Guunbeite v
EMEVOLOT Kol TNV TPOSTAOEIDL TOV YPEWICTNKE YL VO, TPOGOLOPIGETE TO TPMTO
Kopa PBeAtivcemv kot vo. 0AAGEETE TOV TPOTO LE TOV Omoio epyaleote €0elg Kot
ol avBpomoi cog xobnuepwvd. Hrtoav poviun; ‘Eywvav ot odhayés pépog g
KaONUEPIVIG OaG CLUTEPIPOPAES M NG KavoUploG KOVATOOPAG OTN O0VLAEWD; AV
oyl, avtd iowg ogeiletar oto OTL 0ev aAAGEaTe plikd TOV TPOTO TOL OlOIKEITE
Kot OevBvvete. Xe kdBe oaAdayn, mpémer mpodto vo e€etdlete TN O oOG
ocoumeplpopd kol otdon kot va epovtilete vo dlvete GTOV €00TO GOC  TIG
gukapieg va yivel n kavoOplo, GOUTEPLPOPE LEPOG TNG POVLTIVOS GOGC.

5.2.2  JUUTEPIAGPETE TOUG OAOUC

OLo 10 mpocwmkd &xel TV wKavoéTnTa Vo yivel onmuovpywko. Ilpociapfdvovrog
TPOCOTIKO €VPE PAcuaTog Oa avénoete TV MOKIAlL 10edV kol AVCEDV TOL
éxete ot Ouwbeon ococ. Av ypetdlovtor Ponbewa, evBoappuveté tovg Kot O10dETE
TOVG va. gtvart dnpovpykot.

5.2.3 EvBappuvete T ouvexn nabnon

Mmnopeite va  oAAGEete  KOVATOUPO  YPNOWOTMOIDOVTOG &ite emionueg  eite
avemionpeg mpooeyyioelg kol epyodreio, OMOG 1 KOTAPTION KOl 1) EMUOPPMOOT).
Mo koA apyn pumopet va yiver pe €va elcay@yikd cepvaplo Katdptiong yio 0o
T0 7wpocwnmikd, mov Bo Tovg Ponbioer va  Koatavorjoovvy  TL  givar M
oMuovpywoTNTAL KO OTL M €Toupeion cag mpodkeltar va v evBappovel ot1o €ENG.
Mmnopeite, emiong, va 0100EETE OTO TPOCOMIKO EWOIKEG TEXVIKEG Kol gpyoieion Yo
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v Tovtonoinon mpoPAnudtov kot Tn onuovpyikn okéyn. H épesvva kot m
YVOOT €ivol €Xiong GNUOVTIKOL TapayoVvTES.

5.2.4 KpoTtdte QvolXT OTACN QMEVAVTIL O OCOUC avaAapfdavouv ploka r Kavouv
AGOn

[lpéner va yticete i KovAtovpa otV omoid 10 TPocHOTIKO Oa aicHaveton
acQoAég Otav mpoomabel va yivel Ompovpyikd Kot kovotopo kot o yvopilet
0Tt dev Ba vmdpyovv apvnTikéG ovvémeleg av mpoPel o€ avaAnymn piokov M
eEepedivnon Wemv. Mmopeite vo e£eTdoeTte TO EVOEXOUEVO VO OMUOVPYNOETE €val
o vdldpiko mepariiov ypapeiov, va @TdEETE €vav YDOPO ATOPOPTIONG 7OV
Bo @uoevel tuyaieg ocvlnmoelg, vo ocvintdte 1000 TIC KOAEC OGO Kol TIG
«yOTEPO KOAECH 10€€C OTIG OULVOVINGELS TPOCMOTIKOV, OVIag To 1010 Oetikol
AmEVAVTL KOt GTIG OVO.

5.2.5 Xpnolgormole{te kal LopALEOTE TN yvwaon Kat T MANpodopleg

Agv Bélete poOvov va €xel 10€eg 10 TPOCHOTIKO Gag, BéAeTe Kot va Tig popaletan,
pe €00 Kor pe aAdovc. ®povrticte va yvopilet 10 mpocomikd OTL gvBuppLVETE
TN OMOVPYIKY OKEYN Kot OTL 0€Xe0TE MPOTAGES Yo T PeAtimon N v aAlayn
TOV TPOTOL pe TOV omoio yivovton ta mpdypata. Av vouilete Ot ypedleote
neplocotepn Ponbela yioo va ahrdéete Tov Okd cag TPOTO OKEYNG, CKEPTEITE Vol
avaféoete ovty TNV gpyacio. 0€  KAmMOW UEAOG TOV  TMPOCOMNIKOV 1 Vi
TPocAGPete KAmoloV €£MTEPIKO Guvepydartn Yo vo cog Pondncel. Mmopeite va
Bonbnoete 10 mpocwmikd AauPdvovtoc amo@doelg ywu To TL €00VG YvoOom
ypedletar oto pEAAOV M etarpeion cag, OMA. TU €ivonl oTPATNYIKO CMUOVTIKO Kot

vynAng tpootBépuevng aiog.

To térapto kepdiaio Tov wpotimov Arayeipiong THg
Kowvorouiog yra ™y droyeipions tng avevuatikyg
I010KTNOIOGS TTPOGPEPEL VITOGTIIPIEN YIA T OLA)EIPIoN THS
YYAGNG.

5.2.6  Awe€ayete SKALEG KOL EVNEPWTIKEC AELOAOYNOELC

Mnv topeite tao AdOn, oAdd va mpoormabeite vo pobaivete omd avtd. AAAdG,
T0 TPOCHOTIKO B0 TOPAUEIVEL GTOVG SOKIHLAGUEVOVG TPOTOVS EPYOCIOG.

5.2.7 EmuBpafelete TIG ONULOUPYLKEC ETILOOOELG

E&etdote 10 evdgyduevo va kabiepmoete éva onueio maporofng WOedV Kot o
yopty M éva PBpoPeio yio 6ceg 10€eg 0dNyNoOLV TNV Kouvotopio. ATodDoTE
6TOVC LWOAAAOLG ocag TNV €vBdvn vy ™ Ok TOvg OoVAEld Kot ov Eivon

dvvatdv, apnote tovg va emiééovv oe TL O emikevipwBovv, Kabdg kdtl TETO10
Ba avénoet to kivntpo.
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5.2.8 [poodEpete SLAXELPLOTLKN UTIOCTHPLEN OTO MPOCWTILKO

Evnuepdote tovg 6t vmootnpilete avty v Kowvovpla KotevBuvorn kot 0T
elote ekel ywo vo Pondnoete. Ta onuavtikdtepa otoyeio g emtvyiag eivar ot
avOpOTIVOL TOPAYOVTEG: 1 KOIWVOTOUOG OKEYN KOl Ol YOPIGUOTIKOL TYETEC TOV
vroomnpilovy avtd TOo €pyo. Mo KOoLATOVPO 7oL vmootnpilel TV KovoTopia
umopel vo mpowbnbel amd v avotarn O10iknon HES® NG VRTOGTNPIENG T®V
W0We®Y, NG EMKOWOVIOG, TOV  OVOLYTOV  TVELUATOS, TNG EMYVOONG TOV
GLYKPOVGEMV KO TNG AVEKTIKOTNTOG.

5.2.9 Mnv avnouxeite yla tnv uAomoinon

Ov nyéteg, yopig va 1o kotoropaivovv, efacbevohv Tn OnpovpykdTTa TNg
opadag tovg eotalovtag moAd vopig oty viomoinon. O mo ypyopog dpoog
VO OKOTAGETE TN OdKaciot TNG OMUOLPYIKOTNTOG &ivar vo amouthoete omd
TNV OpHAd0 GOG VO TAPAYEL OGTPATNYIKEG ADGES TOLTOXPOVA HE TIG ONUIOVPYIKEG
10£€G.

5.2.10 AnULOUPYAOTE HLla KOUATOUpPQ TOU €vBapPPUVEL T PEAN TOU TPOCWTILKOU Va
potpddovtat mAnpodopleg petaty Toug

Av givar duvatdv, dDGTE GTO TPOSOMIKO GG Alyo XpOVO Yl VO OLOKANPMOGEL TO
KaOKOVIA TOV, MOTE Vo EYEL TEPLOCOTEPO YPOVO Y10 VO GKEPTEL TN OladtKacio
N va ovi{nmoet pe GAAovg mov Bo pmopodcGOV Vo TPOGPEPOLY  KATOLN
oopatikdTNTO. 1N va.  TPoKoAEcovv  kamoleg 10éeq. Kdvte v KatdAAnin
TAnpogopia OBécun ™V KATOAANAN OTIYUN], GTO KOTAAANAO HEPOG KO UE TNV
KATOAANAN pLopon

Yrmbpyoov o©10 O1001KTLO TOAAEG 106eC Y TO TAOG UMOpeite vo KOAVETE TO
neplPdArov epyacioag mo uvoikd Yoo Tn Onpovpykotnte. Mmopeite va Ppeite
Kamoleg otig devbivoelg: https:// www.huffingtonpost.com/alison-a-quirk/fostering-
a-culture-of-cr b_7615498.html kot  https://www.inc.com/quora/how-to-build-a-
work-culture-that-encourages-creativity.html

Timota. 0dev  oKOTAOVEL TN ONUOLPYIKOTNTA OT®G &VOG  EMKEPOANG  TOV
anexBavetor 10 pioko kol mailel ek Tov ac@aiovc. o va TupodoTnoETE TN
onuovpywodTTO, VO €loTE TEPlEPYOL KOL VO, OKEPTECTE TO TPOPANUATO HE TO
HOOAO TOV TPOTAPY. AKTLVOOTE TOV oU®VIO pHobNT| mov £&xete MHECOH GOG Ko
Kévte TOL KOVOTOMTIKEG epwtnoelg omwg: «Tt Oa wkhvape ov Eépape OTL dgv
npokertar  vo.  amotdyovue;» «lloteg dvvardomteg vmhpyovv, av KortdEovpue
aArov;» Kai, petd, akovorte!
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6 Métpnon emntOoE®V

To tekevtaio Pruo g Owdikaciog eivor 1M
pétpnon ¢ emintowong  mwov  €yel 1

2TPOTNYIKN duoyeiptong ™mg
onuovpywomroc. Otav  KOTAOTPOVETE N
e otpatnNyky oag, mpémel vo. AdPete  vmodym

avtd Tto Pnuo ko va  koBopicete  kdmola

peyédn mov  Bo  YPNOWOTOMNGETE  yL Vo

HETPNOETE TNV emTuyi N Un TOV

TPOTOPOLAIDV Gog, €yovtag Katd vov OtL To

arotedéopoto.  Bo  apynoovv  va  @avovv.

Mmnopeite va eléyyete Vv mpoodd cog Evavti
avtdv tov peyedov ywo va PBefowwbeite 0T mpoywpobv o1 EMOOEE GOC.
®povticte to peyédn mov Ba oploete va mANpoLV Ta axkOAOLOO KPITNPLO.
Pomote tov eavtd cog av giva:

[Tocotwomomoipa: Ppovticte to peyédn pérpnong vo elvor avikepuevikd (pe
Bdon otatiotikd yeyovota) kot Oxt vmokelevikd (ue Pdormn to évotikto 1 TO
«KOAO TTpoaicON o).

Katovontd: Toa peyédn pétpnong mpémer vo eivar €dkoAia kotavontd amd OAOVG
OTNV  EMXEIPNOY. ZKEQPTEITE VO  YPTCLLOTOMGETE  EVOVAYVAOGTO  OOYPOLLLOTOL
KOl GYNULOTO TOV YIVOVTOL YP1YOPO. KOTOVOTTA.

[Mpaypatomromowpo: Agv 0éhete va emdéEete peyédn mov Ogv  umopeite va
emnpedoete. Efvor onuoaviikd va owcBdavovior ot egpyaldpevolr 0Tl PUmOpovv vo
emnpedcovy 10 péyebBoc  péow MG ovvnOwopuévng  JOLAEWS  TOVG 1
oLYKEKPLUEVOV TPOTLEKT OV BETETE.

Enavaqyuyo: Oérete ta peyédn pérpnong va cog eivor ypMotpo mePIGoOTEPES
and pio eopéc. Oa mpémer va pmopeite vo mopakoiovdeite v mpdodo Evovti
tov peyéBovg ouvaptnoel TOv YPOVOL, DCTE VO UTOPEITE VO OVOADETE TIG
TACELS.

Enikopa: Oa mpémer 1o otpotnykd  peyédn vo  egetdlovtal  TOLAGYIGTOV
€MGImME, KOl TO TOAD, unviaing. Omolodnmote Ypovikd TAAIcI0 UEYAADTEPO Ao
avTO KaO1GTA SVOKOAN TN GLVIEST) TOL HEYEDOLG LE TO GTPATNYIKO GOg TYEDT0.

‘Evag dAhog tpdmog va petpnoete v emidpacn tov mpoomafeldv cag elvar va
ypNoonomoete  Eové  TOV  Tivoka  EMOOCEMV  OMUOVPYIKOTNTAG 7OV  COg
€yovpe ovoTNoEl, Yo va aflohoynoete v apylkn oo 0éomn ko vo dsite moleg
aAAayég €xovv yivel. Oa cag Pondnoel vo eviomiceTe TA KEVA OVAUESH OTNV
Tpéyovca Kol TNV embBounty emidoon kKo Bo cog dM®ooOLV TN FVVATOTNTO VO
eviomioetre  mov  umopovv  va  aflomomnBodv  mEPAUTEP® Ol EMTLYNUEVEG
oTpaTNYIKEG Ko va Kotadeiete mov Ppiokovror to mpoPfAfuato 1 To SLVNTIKG
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npoPAiuata. EmmAéov, Oo ocag mpooeépel TIC avaykoieg TAnpo@opiec mwov
umopovv  va  ypnowomoinfodv  yioo TV avamntvén  oxediov  dpdong yul
Bedtioon g amddoonG, KaOMG TPOYWPATE LLE TNV ONUIOVPYIKT GOG ETAPELQ.

Kotd tov xobopiopd tov otdyov pétpnong, Oa pmopovcote va avapotndeite
€4V 1 OMOVPYIKOTNTO E1XE 0ONYNOEL GE KATOL0L OO TOL TOPOUKAT®:

®  aVENUEVEC TOANCELS;

o Peltiopéveg S1001KOGIES;

e avénon tov peptdiov g ayopdc;

® aOENON TNG IKOVOTTOINGTG TEAATAOV;

e aBENon TG Kavomoinomg TV epyalopéveV;
®  OTOLOGONTOTE AAAOG GYETIKOG GTOYOC.

6.1 Teleiwoen...;

Topa €xere pdber 1c Pookés €vvoleg G OMUOLPYIKOTNTOG KOl TNG
Kovotopiog Kot €xete avokaALYeEL OTL 1 O10iknom, 1 KOLATOVUpO, M EMKOWV®OVIA,
n ooun kot To kivmTpo emmpedlovv  oNUOVTIKG TN ONUIOVPYIKOTNTO TV
avOporov. Eyxete pdber emiong 611 10 Mpoocwmikd coc givar MON OMpovpyiko,
oAAG  {owg ypetdleton  KaBodnynomn Kor evBGppuven Yy Vo OCKNGEL TN
oNuovpywodTNTd Tov KOl OTL OTay Ol gpyalOpeEVOl PBEATIOGOVV TIC ONUOLPYIKEG
TOVG  KAVOTNTES, EVIOYLOVTOL Ol  EMIOOCEL  KOWOTOMiOG  OAOKANPMNG  TNG

eMEipnoNC.

‘Exete emiong, mAéov, kAmoleg MPOKTIKEG OTPATNYIKEG YL TNV LIOCTAPEN NG
OMuovpykng dadkasciog, Tng OKNG GOG KOl TOL TPOCOTIKOV 6ag. Avtd Oa cog
Bonbnoer va Ppeite meploocOTEPES  gvkoupieg Yoo KOVOTOMiOL Kol  EUTOPIKN
emroyio. H ypnom xoabiepopévov epyoreiov kot teyvikdv Ba coag Ponbnocer va
Bektuboete TV WPOCEYYION GOG  OTNV  EmiAvon TV TPOPANUAT®V  TTOL
avtipetonilet 1 opdda kot M erorpeion oag. Oa €yete peyoAvTEPN €mTLYINL GTNV
eniAvon mpoPAnuatov kal, Ady® avtov, Bua elote mo emtvynuévol o€ AVTO TOV
kbvete. Oa elote emiong mwo emtvynuévor ot dnuovpyio Wwewv. o vo
dlutnpnoete kot vo  emo@einbeite amd ovty v evkaipio, TPEMEL  Va
avantoéete ™ Jwdwkocio dwuyeipiong g onuovpykodtTag. Me dAAo Aoy,
TPEMEL VO €0TIOOETE OTIC OLOOIKOCIEG KOU TO GULOTAUOTO 7OV EMITPEMOVV TN
OMUOVPYIKOTNTA KOl ETOUEVOC TNV Katvotopio. Avtd eivor koAr €idnom, emedn
N owdwkacio  eivor  kKApoxoOpevrn kot - emoavoropuPavopevn.  ITodv  mio
QTOTEAECUATIKY] OTd TNV OVOLLOVN Yid piol omtifa dSnpovpytkng wiopuiog!
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