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1 Ewayoym

Qc Wwokmmmg / Sevbovtig pog MuE, yvopilete Mdn o6t dev  glote o
QTOLOVOUEVT OVIOTNTO, OAAG HEPOG LMOG UEYOAVTEPNG OYOPUS, LE KOWMVIKEG Kot
emyElpnUoTIkéG oyéoels. [a vo kepdioere avtayoVioTIKO TAEOVEKTNMO, &ivot
amopaitnto vo ocvvepydleote pe dAhovg. H ovvepyooio cag diver ) dvvatdtnta
(Kou OTO TPOCMTIKO GOG, OV EYETE) VO OMOKTNOETE VEES 0eE10TNTEC Kol TOPOVG.
Mmnopet emiong vo. @Epel KOVTE OLOPOPETIKEC OUAOES, Vo PEATUDCEL TIS ELKOLPIEG
EMTUYNUEVTG  ONUIOVPYIKOTNTOC KOl KOVOTOUING, Vo AVGEL TPOPANaTe Kol Vo
cuppdiet oy a&lomoinon dvvatoTHTWV amd £EO.

H ovvepyaoia eivar.. uia eviafixny oladikacia ano Korvov
onuiovpyiag wov wepriaufavel... avlpaomovg, o10.01Kkacieg
Ko gpyaieia mov (6ag) emTpémovy va avranokpiicite mo
ATOTEAECUATIK, OTTOOOTIKD KOl KOUYJ, OTIS
HETOAPOALOUEVES AVAYKES TOV GHUEPIVOD ETAYYEAUATIKOD
wEPIfidllovTog.

1.1 Timpaypatedeton ovTO TO £YYXEPION0;

[Ipog 10 mapdv, mbovotata ypnowonoleite £€vav 1 TEPIGGOTEPOLS TOTOVG
ouvepyaoiog, eVOEYOUEVDS €vTOG M eKtdg g  etoupeiog oag. Eyxete moté
avapomlel, «Tdg Umopd Vo EMOEEANB® TEPIGGHTEPO AMO TN OCLVEPYOGIN;»
2KOmOC avTov TOL €YYEWPiov givor va emeénynoel 1 ocvvepyasio amd TV dmoyn
TOV  EMYEPNUOTIOV  (EWOKOTEPO.  TOV  HIKPOUECOIOV  EMYEPNCEWV,  TOL
ovopdlovtar ko MUE). ®a coag Pondncovpe vo oavoldoete tn cvvepyooio pe
dounpévo tpdmo, MoTE Vo OElte TAC WMOPEITE v TN OXEPICTEITE YO VO GOG
odnynoel oe emrvynuévn Kowvotopion ¢ emyeipnong. Oa emionuavovpE TOVG
KPIGWOVG TopAyovTes NG emtuyiag Toug omoiovg mpémel vo. AdPete vmoyrn ot
dwyeipion g OSdwkaciog ovvepyasiog kot Bo cog PonBnicovue emiong vo
KOTAVONGETE TO €100C TG ouvepyooiog mov opuolel KoADTEpO TNV emyeipnon
(ko To TPOCOMIKS) GO,

H enidpoon ¢ emyeipnuoatikng cvvepyoosiog oty kotvotopio €xet pelemnOel yio
dekaetiec. Avtd 10 eyyepidlo Pacileron oto Evpomaikd Tlpdtuvmo Awayeipiong g
Kawotopiag — CEN/TS 16555-5 (ue mepiocdtepeg mAnpogopiec oto CEN/TS
16555-1).

®o amovToel oTic €ENG EPOTNOELS:

o [lmg cvvovaleton 1 dwyeipion TG cLVEPYAGIOG LE TNV KOVOTOO,;

o Jloc pmopd eyd (n etoupeion pov, TO TPOCOTIKO HOV) VO EMOPEANO® amd
™ dayelpilon g cvvePYAsiog;

e Tlow &idoc cuvepyaciog LTop® Vo EQAPUOCH GTNV ETOPEIN LLOV;

o Jlog pmop®d eyd (n etoupeio HOv, TO TPOCHOTIKO LOV) VO EPAUPUOCH TN
dadkacio cuvepyasiog oty Tolpeio Lov;

o [log pmopd eyd (1 etonpeia LoV, TO TPOCHOTIKO LOV) VO, P GUVEPYATEG;
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e [loor mopdyovteg emmpedlovv 1 Owdikacio cvvepyaciog otnv etoupeio
pov;

To eyyepido avtd dopeitor oe 5 péprn, akolovbmvrtag TN dSadkacio dwoyeipiong
mg ovvepyasiog, omd TOV  OpWoUd  TNG OCULVEPYOSING MG TOVG  KPIGHOuG
TOPAYOVTEG EMITUYIOG YO TNV €QOPUOYN TNG Olyelpiong g ouvepyooiag oe o
gtoupeio.

éva AEMTO YL VO OAOKANPMGETE TIG OOKNOEWS, kabdg avtd Oa cag

{} KéBe 1660, oto &yypago Ba cuvavidte ovtd 10 cOpPoro. Apepdote
‘ Bonbnoet va epaprdcete Tig GLUPOVAEC.

\» To eyyepido mephapPdver epyoieion oo omoior emonpaivovtor pe avtd
7’ 10 ovuPforo. IloAdd omd oavth Oev  0QOPOVV  OMOKAEICTIKA TN

Swaxeipion g dNOLPYIKOTNTAS, OTOTE EVOEXETAL VAL T YVOPILETE NOT).

Topa mov €xete efowkewwbel pe to eyyepido, ag Eexkwnoovpe PAEmovtag to 5
oTAd0 TNG OLOYEIPIONG TG CLVEPYAGIOG KO L0 EMGKOTNGT) TOV TL GNUAivOLV.

1.2 Tlow givar 1 dradikacio dtayeipiong g cuvepyaciog;
Y7rdpyovv, Yovipikd, 5 otéolo 6T dadikacio dtoyeiplong e cuvepyaoiag.

Tigg
{
Sy 0N

Katavorote
TLG EVVOLEG

gepw 0T
rNLK'ﬂ

nwe

Anpoupynote
Lo
OTPOTYLKI

METPOTE TIC
EMUTTWOELG

Now €PY

<o kaNOTEPA VO

EpmAéére Toug Kflee 0‘[616 Lo an Avarnrtigte o
dhoug 61‘.(16“(0-0 'Ld.c,; Slabikaoio

Ewcova 1: Ta 5 atdoia s doyeipiong e ovvepyaoiog

2 | Zehida



w Ry
o @ _ Erasmus+

To kabs oTado avrioToryEl o€ Eva Kepdialo TOV
eyyeproiov. Eiote étowuol va owofdcete mepiocotepas
2vveyiorte, Aowmov!
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2 Koatavonon tov evvolmv 1 TL ivonl cuvepyacia;

H ovvepyaoia eivor po dpactnptotnto mwov
- CLYKEVIPOVEL OeElOTNTEG KOl TOPOLS TOL O
i010g 0 opyoviopdc dev €xel, He  HIKPOTEPO
KOOTOG N/KOL HE KOTOVOUN TOV KWOOvVeV, yio
va cupPdiel og €vav kowvd otdyo. ['a va givar
EMTUYNG, n cuvepyacio  mPEmMEL  va
owodoundet, va  Swmpnbel ko vo
avantoybel o€ OA0 TO €0pOg TNG KOLATOVPOG
TOV ETUPEIDV KOL TOV OLAO®V EPYACTOG.

TLG EVVOLES

H wxowotopio pmopel vo avadvbel amd Tig

aAMniemdpdoelg avapeso o avOpdmovg e
Swpopetikég  Oefdtreg kol gumelpiec, mov  gite  emtdovv  mpoPAnuata  gite
vewobv 10éeg mov mapdyovv a&io. H ovvepyacio eivor moAd onpovtikn) yw v
avénon g dLVOTOTNTOG Yo Kouvotopio kot glvon g 10tag (oTikng onuociog pe
aVTNV.

H ocvvepyoosia sivar pio OpacTiploTyTa TOV GCOYKEVIPOVEL
0EEI0TNTES KOl TOPOVS TTOV 0 [010S 0 OPYAVIGUOS OEY EYEL,
Yia. va. ooufdiEl 6E Evay Koo 6Toyo.

2.1 Tlog 10 kOvw;

Xe mMOAD vyYnAd emimedo, UMOPEITE VO GLVEPYOAOTEITE WE EMTUYIOL KAVOVTOG TO.
edng:
®  GULUPOVAOVTOG GE KOWEG TPoBEsELg
e kaBopilovrtag évav povadikd opiopd g emTuyiog
®  OMUIOVPYDOVTOG VA KOO EMIMEOO OEGUEVOTNG
e Kabopilovtog Kowovg GTOYOVG LE SOTTPAYUATELCT
®  JOPOVTOG OAOKANPT TNV EPYOCIN OE EMUEPOVS EPYOTIES
o JlvéHOVTOG TIG  EMUEPOVG  €pyacieg  oTo  KOTAAANAG  dTopo.  TTPOg
0AOKAN PG Ko, TEAOG,
®  oLVOLALOVTOG TIS OAOKANPOUEVEG EMUEPOVG €PYACieG BOTE v €xETe £va
OTOTEAEG O KOAVTEPO amtd ekeivo mov Oa elyate emituyel LGVOL Gag.

To kaBe dtopo Ba mpémel va katéyel (o gvdtdkpirn Béom péca otnv opddn Kot ot
polot toug Oa mpémer va oyetilovioar. O kabévag mpémer va  KoTovoel TOV
GLYKEKPIUEVO POLO TOV, KOHMG KO TO 0P TOL OAOVL £PYOV, GE EVAV «YOPO» OV
Ba yopoypapov ot apynyol TG opdadag.

[Mopayoyiwkotto onuoivel opodtkny OOVAEWR Kot TOV TPOTO HE TOV ONOI0 Ol
dvBpwmor cvvavtdvtor Kot dovAevovv poli ®¢ opddo, Yo vo emrdyovV Evav
Kowd otoyo. Kabnuepwva epyalduacte oe opddeg. Taxtikd, emiong, onpovpyovus

4 | Zehida
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Kol OlAVOVHE OUAOES, CLYVAL XWPIG VO OKEPTOVUE TIC GUVEMELES TOV Tl KOVOLLE.
Eitvaw ovt m opdda ovBpomwv, pe tv omoia cvvepydleote, mov TeAd Oo
Kabopicel v emtvyio | ™V amotvyio ™G dovAelds cag. ‘Exet vomua, Aouwtdv, vo
OKEPTOUOOTE TMOG UTOPOVV Ol GvOpwmor va cvvepydlovtol OmOTEAEGUOTIKE Kot
TAOC Vo EMOEPEANOOLV amd avTd, Yoo Vo SOYEPIOTOVV EMTUXADS TN OCLVEPYAGio
TPOG TNV EMLTLY L.

H owyeipion g ovvepyoasiog pmopel vo Bewpnbel evpéoc o¢ n mpdén g
GUVEPYOCIOG OTO TAQICLOL HOG ORAdOS Yoo TV EMiTEVEN €VOG KOWOL GTOYOVL HEGQ
6€ £V0L 0E0OUEVO YPOVIKO TANIG10.

2.2 Meg molov Hmop® VoL GUVEPYACT;

Avtol pe tovg omoiovg Ba cuvvepyaoteite umopobv va Ppiokovror €vtog M/Kan
ektog ¢ etapelog coc. Oa ovinmoovpe moOGg o amopoacicete mowo 100G
ocuvepyaciag vo emidé€ete apydtepa, oAAd, mPog TO TOPdV, 1W0L i GUVTOUN
TEPLYPAPT TOL KO £100VG.

2.2.1 EowTteplkn ouvepyaoia

Av €yxete mPOCOMKO, EMKOW®OVOUV Kot cuvepydalovtor petald tovg kdbe TOGO.
Avtov tov €idovg 1 opadikn epyocio etvon amapoitnn v v emyeipnon cog. H
cuvepyacio kot 1 OMaOIKY  OoVAEWd opilovior  ®G «ovamTLEN Kol ypnom
CUVEPYOTIKOV GYECEMV YL TN OlELKOALVON NG EMTEVENG TOV  EPYOCLOKADV
otoywv». Q¢ évvola, 1M ovvepyasio @aivetor TOGO omAr. Qotdco, peE TOGA
otoyelo mov mailovv poAo, 0TS TO EVAO, M QLAN, M KOTOY®YN Kol TOAAG GAAC,
UEPIKES POPEG OaméEYEL TOAD omd TO Vo givon amAr]. Xe EMOUEVO KEPAANLO Y10 TOVG
Kpioyovg mapdyovieg g emtvyiog, 6o cvintinoovue tpdmovg vo TNV KAVOLuE
O EMLTUYNUEVT).

2.2.2  Etwtepikr) ouvepyaoia

Yrdpyoov moArég mbavég mmyég MOPOV Kol KOVOTNTOV €EMTEPIKNG CLVEPYOCIOG
ot omoieg Ba pmopovcav va €xovv TPOGPOCT LUKPOUECHIES EMYEPNCES OTMC 1
O oag, Yo vo TopEyovy epediopata kot SuvatdTnTeg KavoTopiog, Ommc:

® 1 ovupeToyn o€ OlKTLOL KoL T TPOMONCT GLUEOVIOV ETOPIKNG OYXEONG
LETOED EMLYEPTOEDV

® 1) GLVEPYOCIN LLE TOVETIGTILLO KO EPEVVITIKOVG POPEIG

® 1 ovvepyaocio pe GALEG ETAPEIEG, LEPIKES POPES KO LLE OVTOYOVICTEG.

IHowa civar ta o0péln TS EEOTEPIKIG OVVEPYAGIAS TWY ETAPEIDV;
2KEQTEITE KATOI0 QOPI TOV ELYATE GOVEPYAGIA HUE KATOIA dALY OHAOA.
Hoia jray ta mo ypHoiuo aroteiécuara;

5 | Zelida
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Q H ocvvepyacio evoéyetor va £xel 0dNyNOEL GE
‘ 0 HEW®UEVA KOGTT, VO £YEL PEPEL CUUTAT POUOTIKT
eCeldikevon og éva £pYo N TEPLOCOTEPESG OEEC ATTO PPECKEG
OTLTIKEG.

H efotepkn ovvepyacio pumopel vo cOUTANP®OCEL TIC POCIKEG KOVOTNTEG, V.
HEWDOEL TO KOOTOG N v PEPEL cuumAnpouatiky e€edikevon o éva €pyo. Mmopet,
emiong, va Pondncet oty emitevén €vog KOWwoL GTOYOL, OTMG 1M AVATTLEN €VOg
véov mpoidvtog/ oG véag vmnpeciog maykoopuiov guPéhelng M M vmoPoAn|
TPOGPOPAS GE UKL OMUAVTIKY] opydvmon meiat®v. Mmopel vo amodmoel €pevveg
ot omoieg pumopovv va a&lomomBodv kot v dateBodv otV ayopd Kot EMTPEMEL
mv mpdcPacn ce €vo €upy QACUO EMCTNUOVIKOV KAGO®V Yyl TNV TOpaymyn
W0EDV Y10, VEQ TPOTOVTO KO VITNPEGTLEG.

"Epevveg ogiyvouv 01t 10 péAAOV TNg Myeciag g ocuvepyaoiog eEaptdtor amd v
KOVOTNTO. TOV MYETOV vo. decpedovtol Kot va cvvepydlovtor pe TV emyeipnon,
™V KLPBEPYNON KOl TOLG KOWMVIKOVG TOUElS. «Av Kalligpyijcovus T 60OGTIH
oVVEPYACIQ, UTOPOVUE VO  EMTUYOVUE TO UEPOAQ TPAYUATO TOV  Eval
aovvara, 0Tay EPYaSOUaCTE HOVOL HAS ».

Otav cvvepydleote eEmtepikd pe GAAEC OUAOEG EVIOPEPOUEVAV, O £VOOLCIOGHOC
oev etvan opketds. Ov meprocodtepeg ovvepyooie Eekwvobv pe tov  oapopaio
ocefacpd peta&d 6vo etarpeidv N eopémv. Ko ta dvo pépn mpénel va céfoviar 1o
£val T0 AAAO KoL VoL £X0VV KOWES a&leg.

2kepteite 10 €ld0g TV avOpomwv 1) oudowv ue TIS o0moies Eyere 0on
OVVEPYOGTEL 1] Q0 UTOPOVGATE VO GVVEPYAGTEITE GTO UELLOV.

q{}p [TBavov vrdpyet peyddn mowidia! Pigte o potid
GTNV TAPOKATO EIKOVA Ko Ogite av avayvmpilete kdmolov
At TOLG TAPUKAT® MG 100 EVOLAPEPOUEVOV LE TO OTTO10
&xete ovvepyaotel 1 Bo LTOPOVGATE VOL GUVEPYOUCTEITE GTO
HEALOV.

6 | Zeliow
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Eixova 2: Ouaoeg mbovaov aovepyarirv
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Yndpyoov moAréG dvvatdteg yuoo cuvepyacieg exel €€m! Ot dopopetiés opadeg
evolopepopévey mov gidape POMG Umopodv va YmPoTohv OmmG 6To  akdAovbo
Stbypoppa. Xvveyiote vo dwfalete yoo va dgite oplopéva KOPLOL YOPOKTNPLOTIKG
ToL KGOE TOTOV.

Ewcova 3: 'evikoi tomor eCwtepikic ovvepyaoiog

Avouytrj kavotoulo

H xevipwn ¥éa micow oamd v avoyt kowvotopioo givar 0Tt og évav KOGUO
evpeiag O1Gdoong TG yvoone, uHe To Oplo petald g eToupeiog Kot TOv
epIPAAAOVTOG Vo yivovtar OAO Koil TO SlomepatTd, Ol €TOpeieg dev Umopovv va
avtéEovv owovopkd vor Pacilovtor €€ OAOKANPOL OTNV EC0MTEPIKY] TOLG YVOOT.
Avt' avto0, Bo mpémel va yhyvouv va TN GUUTANPAOCOLV LE Yvodon amd £Em, Y
Tapdoeyla, HECH  ayopdv, dadE0OTNONG 1  CLUTAPAYWYNG OlEPYacIOV N
EPEVPECEMV OO N Le GAAES eTOPETieC.

Kotwvompaéia

M kowompaio givar pio évoon 1 évag ouvovaoudg moAav etaipmv. Eivor moiv
onuavtikd vo.  ovueovnbodv ek TV TPOTEPOV O TPOMOG AETOLPYIOG  TNG
KOWOTPOEING Kot 1) KUPLOTNTOL TNG TVELHOTIKNG 1010KTNG10G.

Auepnc ouvepyaoia

H dwepnc ovvepyacio etvor pio omiovotepn ekdoyn g kowvompaiog, otnv
omoio. cuppeTéyovv 0vo etaipot. Tlap' OA' avtd, mpémer vo OAVTIUETOTIOTOOV TO
o {ntpato.

Meyaldec staipeieg

Mo o peyddn etoarpeia, évog pikpdtepog etaipog pmopel vo @épel mpocfoor o€
L0 GUYKEKPLUEVT] TEYVOAOYia, TayOTNTO Ko eveM&lo. Xe pot peyoaAdteprn etaipeia,
umopel emiong va vapyel acbevéoteprn Owoiknor, va pnv obétel TOpovg Kot vo

8 | Zerida
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vrdpyel amoyontevon omd Tov puOud ANYNG amopdoswmv. Ot peyddeg etoupeieg
7OV EMOLUOVY VO GLVEPYAGTOVV TTPEMEL:

e No e€loylotomomoovv 1N ypopewokpateia, oe péyebog oavdrloyo Tov
pey€boug tov Epyov.

e No &fetdoovy 10 €VOEYOUEVO VO GTHOOLV L0, TEPLOPICUEVN OUdda, OTO
Opl. TOL CLYKEKPEVOL £pyov, mov Ba avtavakAd To  péyeboc TOL
HIKPOTEPOV ETAIPOV GLVEPYOGTOC.

e Noa ov{ntioovv Tic TPocdokies amd T cuvepyasia.

e No etvon dlkoteg ko AOyKEG.

Mikpéc staipeie

Mo pikpn etopeic mov cuvepydleton pe pio PEYOADTEPN UTOPEl VO OTOKTNOEL
mpocPoocr o mOPovs, aitepa 6TOLG eEelnTUéVOLG, Kot UEYOAVTEPO OVTIKTLTO
oV ayopd. AmO TV GAAN HEPLY, Ol OLUOIKOGIES TV UEYOA®V ETAPEIDOV LITOPOLV
va «mviCovvy pot pkpotepn. O pikpég etoupeiec mov emBupodv vo GLVEPYOGTOVV
TPETEL:

e Noa é&povv memoidnomn kor mioT OV TPOTOCT), OWTNPOVINS TOVTOYPOVO.
avoLyTO TVEV L.

e No &yovv mpoetowdost o wpotacn He Gyoyn mopovcioon Kot Eva
emyEpnUoTIKd oxédo mov va delyvel mog kdbe ocvpParlopevo pépog o
enmeeindei amd 1o Kowo eyyeipnuo.

e No kafiepdoovy TPocdoKieg avaPOpPOV Kot SLoiknong.

e No €pad®cOVY TV EUTICTOCLVN GE TMPOYO OTAO0. AV dgv UTOPOVLV Vo
ouvepyaotodv To. 000 pEPN peE TPOmO ovolytd ko a&dmioto, Oo mpémer va
€lVOL TPOETOAGUEVES VO, ATTOYMPTIGOLV.

e Na éyovv vmopovr, KaB®dg ot peydreg etonpeieg yperdlovror ypdvo mPoTov
mpoPodv oe peydAeg Oeouedoelg okovopkés ko mwopwv. Evtovtolg, 0Oa
pENEL vo. oLUEVNBOOV g0A0YEG TPoBEGUIES YL TIC OMOPAGELS, E0IKA €AV
N amdvinon stvor «Oxw», kabmg avtd pmopel oTn GLUVEXEW VO EAEVOEPDCEL
T LEPM VoL BPOVV EVOAAAKTIKOVG ETOLPOVC.

e No mpoywpcovV GTN GUCTACY, OKOUN KOl oV LIAPYEL PEYOAN Olpopd oTo.
peyéln, epdocov otr ovvepyaldpevor etaipot potpdlovror Tig deg  a&ieg,
Kivmtpa Kot KOWES emddEElS. Av dgv vmapyovv ovtd, TOTE UTOpEl OTOV
OpOLO VA TPOKOWYOLV SUGKOAEG.

e No «xofopicovv pe GOoEVEW. KOl VO  KOTOYOPHNOOLY TNV  TVELHOTIKN
wokmoia, Tpotov mpoceyyicovy €vav mBovd etaipo cvvepyasiog (cuvyvd
o1 LeYUAEG eTanpeie BETOVV VTO MG TPOATOLTOVUEVO).

2uvepyaoia UETAED UEYAANC KO LK C ETAULPELNC

Ov etupwcég oyéoelg Oa  mpémer va mapéyovv apoifaio O@erog o€ kdOe
GUUUETEXOVTO, OKOUN Kol OTOV €Y0VV TOAD SLPOPETIKO HEYEBOG, OV Kot pio. TOAD
peyaln  ovicémro  oto  p€yebog  ovyvd  Oeswpeitor  mBavo  eumdolo ot
ocvvepyacio. Ot Spopég otV KOLATOVPO KOl TNV TOXDTNTA ANYNG OTOPACE®V
glvar 000 meploy€g Omov  pmopohv  vo  TPOoKOWouvv  mpoPAnuata.  Qotdco0,
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VApPYovy MOAAOL TPOMOL  UE TOVG OMOIOVG UMOPOVV Ol  €TOUpEieg  va
TPOETOLUAGTOVV Y10 VO OOVAEYOLV e €Taipovg OlopopeTikoy peyébovs. H mio
ONUOVTIKY, {0m¢, SpacTnplOTTO. Kol Yoo Toug OV0 €T0ipovs eivar vo kdvouv o
ocvupacn ocuvvepyoaoiag, oAAG vmdpyovv Odpopa Bépata oto omoia TPEmEL Vo
000t Tpocoyn amd kdbe TAELPA, OTMG LOAIG TEPTYPAOTKE.

[Ipotov  Eexkvfoete T OLVEPYOTIKN  GOg  OpooTnplotnto,  TPEMEL Vo
ONUIOVPYNGETE TN CTPATNYIKN ] TO GYEIO GG,
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3 Anuovpyio oTpaTNYIKNG M 7TOC Vo OYEIPIOTO N
GLVEPYOCIO GTOV YDOPO EPYUCIOC;

Agv  LTAPYEL TLUMOMOINUEVY] TEYVIKN YL TNV
kafiEpmon ¢ ouvvepyooiag o€ o etaipeia,
VIAPYOLV OU®C TOAAOlL TPOTOL Vo SOKIUACETE,
MRS OpICUEVOL OO TOVG  Omoiovg pmopel vo GO
: [010AYe100Y YPNOLLOL. To KEPAAOLO ovTo
wePMOUPAVEL  OPIGUEVEG  TPOTAGEL YO  TOV
TPOTO e TOV Omoiov pmopeite vo evBapplvete
Kot vo  PonBnoete TO MPOCOTIKO COG V.
ocuvepyootel, EeKvOVTOG om0 TOV  EVIOMIGHO
TV adOVOTOV  ONUEIOV Kol  KOTOOGTPOVOVTOG

emionue. TPOYPAUUOTO Yot TNV OVTIHETOTION Tove. Omw¢ kot He OmowdNmoTe
ONUOVTIKY oAAaY] otV mpA&n, eivar koA 10éa vo dNUOLPYNoETE éva GYE010 1
o otpatytkn mov o cag kabodnynoetr pe cagn Pruoto oty vAomoinom Kot
Ba kaBopicet Tov TpoOMO e TOV omoio Ba petpdte TV emttvyic.

3.1 Tlog va Béoete TOLG GTOYOVE GOC

Yrdpyovv moAAG epyodeion TOL WTOPEITE VO XPNCUOTOMGETE Yo TOoV KaHopIGHo
TOV oTOY®V Kol 160G vo €xete MON KATOW TEYVIKN 1 KAmTOo epyoieio mov Gog
ap€oel vo. ypnotponoteite. Av dgv €ete OU®G, 1000 2 TPOTOL e TOLG Omoiovs Ha
umopovoate vo opicere TOLG OTOYOVS TNV cvvepyasiog, M dayeipion Pdoet
o10y0v (MBO) kat o1 6160t SMART.

3.1.1 Auwxeiplon Baoel otoxwv (MBO)

H Awyelpion Pdaost otoyov (MBO) eivar po dwdwkaocio kabopiopod tov
GUUTEQMVNUEVOV CE EMIMESD ETAPEIDV OTOYWV TOL TPEMEL Vo emitevyfovy, €101
®ote 1M Owiknon kot ot gpyaloOUEVOL VO KOTOVONGOLV TOUG POAOVS Kol TO
kaffKovtd Ttovg yw va tovg mpooeyyicovv. H dwdwacic MBO mepilapfdvet
TEVTE PpaTo, OTMS TEPTYPAPOVTOL TOPAKAT®.

== [V ===
[
S @-"-
¥

OOV TOVISO;

EeAitepT ZagivELL TOV
EXpacivom CTOYWY

Ewxova 4: Modikacio MBO
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1. AvookoOmnon TOV OTOY®MV TOV GUVETUIPIGHOY — o0G Olvel o Goon
EIKOVA TOV YEVIKOV GTOYMV TOV GUVETOIPIGHOV.
2. KafOopiopog otoymv epyolopéveov — €0€lC KOL TO TPOCHOTIKO TOV

evoeyopévag €xete o ocvvavinbeite yoo Vo CUUEOVINCETE TOVS GTOYOLG
tov  gpyoalopéveov  mov mpémel va  emrevyBodlv ¢ TO  TEAOG  LIOG
OLYKEKPIUEVNC TTEPLODOV.

3. HopokorovOnon mpoddov — e TAKTA YPOVIKA SCTHUOTO, E0EIG Kol TO
TPOoo®TIKO oag Ba eAéyyete av £xovv emtevybel o1 otoHYOL.

4. Afwidynon smoédocwv — petpdte TIG €mdOcE TV epyalopévev GTo
TEAOG TNG KOVOVIKNG TEPLOO0VL AEITOVPYING, Y Vo 0ELOAOYNCETE vV €YOVV
EMITOYEL TOV GTOYO.

5. EmppaPevon — emPpoPevete tov epyalopevo pe Pdon v emitevén tov
OTOY®V.

Il g vouilere ot umopei avto va fonbnocel Ty cvvepyacio;

{:} EvBappOvel tnv tkavomoinon kot ) d€Gpevon
‘ 0 otV gpyacio Tov epyalopévav, PEATIOVEL TIC OYECELS
EVTOG TOV GLVETAUPIGHOV Kot ALEAVEL TN dEGUEVON
ATEVOVTL GTOVG GTOYOVGS, EMELON OeV EMPAALOVTAL OO
adAlovg.

3.1.2 X100t SMART

O «xaBévag €xer Oapopetikovg otoyovs. Ilog opmg Oa PeParwbeite otTL €xete
onuovpynoetr otdyovg mov Ba cag Pondncovv; Evac tpdmog va yiver avtd eivon
pe t ypnon tov kavovov SMART. Av yphyete Ttovg oTOXOLG GOG LE HOPON
SMART, 6o eEacpaiicete OtL éxere Kobopicel copmdg TU mpoomabeite va
EMTUYETE, KAODS Kot TO TOTE KOt MG,
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(ZYTKEKPIMENOI)

Meite 11 Ba k@vets

XpnoLoTowote

EVEPYNTIKEG AEEELG

\

MEASURABLE
(METPHIIMOI)

Opiote évav Tpomo
aflohoynang

XpnoLponotots
petprosig SeSopévwv
OTOYWV

Eixovo. 5. 4 kovovec SMART

A

ACHIEVABLE
(EQIKTOI)
Ita mhaiow Tou

neBlov ebappoyrig

Mibavo va
emursuyBolv,
katopButol

_ Erasmus-+

R

RELEVANT
(EXETIKOI)
‘Exouv vonpa ota
mhaiowe g
SpaotnpLoTnTag ong

BehTwiveL Tnv
smyeipnon katd
KQTOoLoV TpOTo

T

TIME-BOUND
XPONIKA AEZMEYTIKO

Msite note Ba to
KaveTe

MNa siots
OUYKEKPLUEVOL WG
TIPOG TNV NpEpopnvia
1] TO XPOVIKO Thaiolo

Ou otoyor SMART eivor cuykekpylévol, HETPNGULOL, EPIKTOL, GYETIKOL KOl YPOVIKE
deopevtikol. Zog mpoteivovpe va avoartvéere dvo 1 tpelg otoyovg SMART mov
0o ocag Ponbnoovv va eotdoete TG TMPOOTAOEES GOg Yy Olayeipon  Tng
oLVEPYOCIOG O VO GUYKEKPEVO Ypovikd Oldotnua, fowg tpes, €5, evvéa 1

dmdeKa PNVeC.

7

moTE

VO UTOPEGOLV

EnoavaAdfate yio ke otdyo.

TOVG

Xpnowonomote T0 aKOAOVOO TPOTLTO Yol VO GYESAGETE TOVE JIKOLG
oag otoyovg SMART 7 poipooteite 10 mpdéTLIO pE TNV OUGdA GG,
va  dnuovpynocovv

KOG TOLC.

Eivon KoBopiler 0 ot0)0¢ 1000 TU TIpémel va emtevybel 660 Ko
GUYKEKPIUEVOC; TOTE;

Eivon Mmropel va petpndet kou Tag;

HETPNGIHOG;

Eivar epiktoc;

Eivon
TAOLGIOV;

duvatov  vo  mpaypotomowm el

EVIOS TOL  YPOVIKOD

Eivar oetcoc;

Oa eivon xpNoog Ko KatdAAnAog;

Eivan
OEGULELTIKOG;

YPOVIKA

GTOYOV;

T1 ypovikd odotnpa €xete Bécel Yoo v emitevén awtod TOL

Eova. 6: Iporvro aroyov SMART
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Opiote éva mopadetypo mov Bo cog Pondnoet vo KATOVONGETE KOAVTEPU TS VO
YPMOCLOTOIEITE TO TPOTLTO.

Hopaderypo otéyov SMART: Xto6xoc civon va @tacete tovg 300.000 véoug
povoonuavtovg emokéntec ava pnve (Melanie Balke, otpomnyodg ovoAvtig
avamrtvéng, BAMF Media)

Etvon Not. O o10)0¢ kabopiler 1060 TL mpéner va emitevydel 60
GUYKEKPUEVOC; Kot TOTE.

Etvon Not. O 610%06 eivan petprnoyog péom Google Analytics.
HETPNOIHOG;

Eivar gpiktoc; O ot0yoc elvar o ovénom katd 20% TV onuepvVOV

EMOKEYEDMY, 1 omoio €lvar QIKTh, OdOUEVOL OTL VTAPYEL
EMMAEOV KOVOUAO KOL TO YPOVIKO TAQIGIO TPLOV UNVOV
etvo peaMoTiKO, eved eEakoAovdel va stvar EIAGS0EN.

Etvou oyeticoc; Notw. H pérpnon 6Aov tov emokent@v g 16toceridag Oa
€0ve éva peydAo voouepo, oAAd dev Ba Ponbovoe 10 oTOYO
vo 00UV Kouvovplo  MOTIL TNV 10TOCEAIdO.  XVVET®MG,
emAéyOnke vo mapakoAovBoblv TOLG VEOUG LOVOGT|LLOVTOVG
EMOKENTEG TNG 10TOCEADOC, Mote va Egywpicovy kabe vEo
EMOKETTN.

Etvan ypovikd [ Not. H mepiodog mov opiotnke ywoo v emitevén avtod Tov
OECUELTIKOG; GTOYOV NTOV TPELG UNVEC.

3.1.3  Juykpltikn aloAdynon

Mmnopeite emiong va  XPNOWWOTOMGCETE TN GLYKPLTIKY  afloddoynon 7y va
a&l0AOYNOETE TNV TPEYOVOO. KOTAGTOON NG EMEIPNONG c0g kKol TOo €EMTEPIKO
EMYEPNUOTIKO TEPIPAAAOV, (OOTE VO EVIOMIOCETE TO KEVAL KOl VO OVOKOAVYETE
TPOTOVG PeAtimong T amddooNg Kol 1KOVOTOINoTNG TOV GTOY®V 6aG, Aoy TOVG
B¢oerte.

Mmnopeite vo. {pNOYOTOMGCETE TN GLYKPLTIKY 0EWOAdYNoN pHe Toug €EMG TPELS
KOPLOVG TPOTOVC:
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2uykpltikn aéloAoynon Stadikaotwyv

Mo vo cog Pondnoel va Kotavonoete KoAOTEPO TIG OL0OIKOGIEG GOG, GLYKPIVETE
TG EMOOCEIS PE €0MTEPIKG Kot eEmTepkd onueio avaopds kot Ppeite Tpdmovg
BeAtiotomoinong kor  Peitioong towv  Jwdikacwwv cog. H  déa  eivor ot
KOTOVOMVTIOS TOV  TPOMO UE TOV  OMOI0 Ol  KOPLEOIOL TV  EMOOCEDV
OAOKANPOVOLV 0. Oladikacio, pmopeite va Ppeite tpdmove Yoo vo KAVETE TI
OKEG GO OLUOKOGIEG TTLO ATTOSOTIKES, TTLO YPNYOPES KO TTO OMOTEAEGLOTIKEG.

2UyKpLTIKN aéloAdynon oTpatnyLkrc

Avt ovykpivel OTPATNYIKES, EMUYEPNUATIKES TPOCEYYIGES KO  ETLYEPTLLOTIKA
povTélo Yoo v eVioYDCETE TOV OO O0G OTPOTNYIKO GYEOCUO Kol Vo
kabopicete TG otpatnyikés cag mpotepordmres. H 1déa elvar va katavoroete
nmoleg  otpatnyikés ompilovv TG emruynuéves emyepnosls ( opddec 1M
EMUEPNUOTIKEG LOVAOEG) KO OTY] GLVEXEWL VO, GUYKPIVETE OUTEC TIC OTPUTNYIKES
LLE TIC OIKES GOG Y10l VAL EVTOTHGETE TPOTOVS MGTE VO EIGTE MO AVTOYMVIGTIKOL.

2UykpLTikn aéloAdynon embooswv

Avt| cvvemdyetal T GLAAOYN TANPOPOPIOV GYETIKA WHE TO TOGO KOAG TO TATE
o6cov apopd to oamoteléopata (KAt mov pmopel vo onpoivel otwdnmote, amd TNV
avénon TV €600V £®G TNV 1KAVOTOINGN TOL TEAATN) KOl TN GUYKPIoT OUTOV
TOV OMOTEAECUATOV £0MTEPIKA 1 e&mTepiKd. Avt| pmopel emiong va avagépetal
OTN OLYKPUIKY OEWAGYNOY TOV AEITOLPYIKAOV EMOOCE®V, OMWS Y. TAPAOETYLLOL
N OGLYKPITIKY a&oAdynon 1Tng amddoong TS ouddag ovlpomivov duvapukol (pe
petpnoelg Ommg o ociktng NPS M ot épevveg a@ooiwong mpoowmiKov) 1 NG
opadag papketvyk (p€tpnomn tov ogiktn NPS 1 g avoyvopisludttog tov
EUTOPIKOV GY|LLOTOGC, Y10, TTOPAOELYLLAL).

[Ipotov Eexivhoete ™ ovykprrikny afloddynomn, Bo mpémel vo amoviioeTe otV
axoAovin epdTNON:

q 0 Ba Nrav ypnowo vo emPefordoete N Vo OVOKOADYETE TO. OLVOTH
onueio. kol TG adLVOUiES TOV ETOPIOV  OOG HECEH  EUTMEIPIKOV
OE0OUEVOV;

{} Av 1 amdvtnon eivar vor, kavte To axdAovOaL:

1. Amopociote 7y Tt 0Oélete vo  KAVETE  GLYKPITIKN
a&loloynon.
[Ipocdiopiote Ta peyEON HETPNONG TV EMSOCEMV.
A&oAoynoTe Tig SLVATOTNTEG TNG KNG COG ETALPELNG.
[Ipocdiopiote e moleg etanpeieg Ba khvete ohykpion.
Ae&ayete Epevva TOV ETAEYUEVOV ETUPELDV.
AVOADOTE TO OE0OUEVO. TTOV GLAAEENTE Kot ovomTuEte €va GYE010

dpaomng.

I
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3.2 Xyedidote mdC Oa SloyEPloTEITE TN GLVEPYOGIO. GTOV GLVETOIPICUO
oog

H odwyeipion g ovvepyaociog €ivor 1 omoTEAECUATIKY] KOl OTOSOTIKY] Ol Elpion
TOV OYEGEMV GE £VOV GUVETOIPIOUO WETAED EEXYMPLOTAOV Kol GYETIKE OveEEAPTNTOV
ETOPLOV 1 otOU®V, HE oTOY0 TN PeAtimon g avioyovieTiKOTNTds Tovs. B
WANGOLE TEPIGCOTEPO Y10, TOV TPOTMO Olayeiptong ¢ Odikaciog cuvepyooiog
OTI] GUVEYEIDL GE OVTO TO E£YXEPIO0, OAAG TPOC TO TaPdV, TOL MO CNUUVTIKG
TPAyHOTO TOL TPETEL VO EEPETE Y1a TN dlayelpion g cvvepyaciog eivar To e&Ng:

e FEivar po moAdmlokn dwdikocio ANyng amopdcoewv, o€ Oho To. emimedo
droiknong.

e Kvpog o10%0¢ €ivor 1 ovomoinon TV ovayKav TOvV  avOpOm®v  Tov
cuvepydlovtat.

o Oleg o1  oOpoomnpuotnteg mpémet  vo.  yivovtar  GOUOOVO  HE  TIG
GUUTEQPMVTLLEVES apYEG dLoyElplong Kot cuvepyaciag.

o Ilpémer va Ppelte ™V KOTGAANAN 1G0ppoTio. OVALESO OTIS TPOCTAOELES
EUMOPIKNG  emTLYiOG Kot TN Otnpnon TV otoy®v TV cuvepyulOUeEVmV
HEPDV.

o Ilpémer vo eomidoete otV €miteLEN TOL OTOYOL HECH  OMOTEAEGHOTIKNG
YPNONG TOV TOPWV.

3.3 EmiléEte tov TOMO cuvepyaciag mov Ba xpnGLOTOUCETE

H emioyn tomov ocvvepyaciog €oaptdror amnd 1o €00g TNG OPOCTNPLOTNTOG TOL
npokertanl vo. ekteléoete. Av 0éhete vo avOADGETE IO 1OTPOTEYVOLOYIKT] GLGKELT,
{omwg mpémel va  OMUOLPYNOETE MO KOWOTNTO EEMTEPIKAOV EWOIKMOV. X& [
OpaoTNPOTNTA OOV OmoTEITAL ELOUCONTONOINGT GYETIKA HE TO KOATOVOAMTIKO
poiov, Ba mpémer va avalnmBel ocvvepyoasio pe kdmowo eEmTePkd OIKTLO OTOL
B cvykevtpdvovtal dOgdopéva Kol amoOyel o€ maykocpo eminedo. H mpocOnkn
€vOg dlakooTn ovotolyios SOKOMGTAOV G0G Oa Aettovpynost KOAVTEPH HE Lo
€0MTEPIKN oudda ovvepyacioc. Aviloyo pe TOo TU TPOoomobeite v EMTVYETE,
Umopeite  vo.  YPNOUYOMOMOETE KOl TOVG 3 TUMOVS GCULVEPYAGIOG TOL  HOALG
avapépnkay! AxolovBoldv opiopéves epwTACES TOL pmopeite va Bécete oTOV
€0VTO GOC YL VO UTOPECGETE VO OMOPOGIcETE, 0AAG va Bvudote OTL umopeite va
YPNOOTOMGCETE TEPIGSOTEPOVS OO €vav TOMOVE N v aAAGEETE TOUTO KOOMG
HeTAPAAAETOL 1] SOLAELA.

3.3.1 ‘Exete OAn TNV TEXVOYVWOLO TIOU XPELALEOTE OTO ECWTEPIKO TNC ETALPLAG;

Av voi, emAéETE TNV ECMTEPIKN GLVEPYOOSIC. AVTA 1 TPOCEYYION €xEL TOAAL
mheovektuato. To péAn g opddag mboavotata yvopilovior petafd TOLC,
umopeite vo kablepdoete coQelG epyacieg kot mopodotén HETAL) €PYACLOV KOl
OA0L KoTovoouv Tov polo tovg. Eivar cov puo opddo modoceaipov. Olot EEpovv
T 0Béoeic tovg, Ta moyvidln Kot OGS vo  oAAnAemidpovv  petafd tovc. To
TPOPANUO HE VTN TNV TPOGEYYIoN OUMG, €ivol OTL M opdda pmopel vo €yel TOAD
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OTEVEG TPOOTTIKEC, TPAyuo mov amoBoppvvel v Kowvotopio. o6TOGO, OV TO
yvopilete ovtd €€ apyng, LTOPELTE KOl VO TO TOAEUNOETE.

Onwg  avoeépnke mponyovpévmg, 1 ocvvepyacio TPOVTOOETEL To ATOHO L0
OUAdOG VO EKTANPAOVOVV TIG LIOYPEDMGCEL TOVG Kol Vo GEPOVTOL TO OKOIDOUOTO
TV vroAoitwv. o va eivar amodotik] 1 cvvepyacio, 1 GUVOUIKY TOV OHAO®V
pénel vo. 100bel g éva GUVOAO TOL amoteAEiTOl OO SloKPLTd UEPM: MYETNG,
akoAovbog, axdAovBor mov cvvepydloviow (OnAadn, OHAdA) Kol OHAdO  UE
emKe@oANG (OnAadn ovvepyatikn opdoda). Ev moAloilg, ot dvBpwmor Bélovv va
KaBodnyovvtal, Oyt va drowovvtol. H nyecia ompileton oe o oxéon peTaly TV
NYETOV, TOV 0KOAOVO®V Kot TOL KOOy GTdHYOV TOVG.

i. i @
i A i> + ? = IYNEPTAIIA

Ewcova 7: Ouddo ovvepyooiog

«Ev moAloig, ot dvBpwmor BEhovv va kabodnyovvtal, Oyl va
JLOKOVVTOLY.

Av omogocicete 0Tl ypewdilecte mePLGCOTEPT TEXVOYVOOGin, TOTE 0ovalNTNOTE
eEotepikn ovvepyooia. Onwmg €xete dwPdcet MOM, LVLAPYOLY TOAAGL SPOPETIK(L
€lon opadwv pe TIG omoleg umopeite vo cuvepyaoteite, KOs por pe To Okl NG
YOPOKTNPIOTIKE. Oo mwodue Alyo apydtepo mmg pmopeite vo Ppeite ™V KOTtdAANAN
opdon avOpOTOV Y10 EEMTEPIKT) GLVEPYACIOL.

3.3.2 Twc Ba dbnuloupynoete pla opada cuvepyaoiag;

[ToAlhol GvBpomor miotevovy OtL 1 OMovpyio. pog opadag ocvvepyaciog eivor
gvkoAn. Ki 6pmg, oev etvan! H opdda cag mpémet va dounbel pe mpocsoyn, dcte va
VTooTNPIlEl TNV  OMOTEAECUOTIKY] OCULUTEPLPOPE, VO OVOMTOGGEL  KOLVOTOUEG
AMOGEIG Kol VO TTOPAYEL EMTUYNUEVO OMOTEAEGUOTO. XTIC OUAOES GLVEPYACing, OAN
o PEAN NG OUGONG GUUUETEXOLV  EVEPYA OTIG OlOOIKAGIEG OYESOOUOD Kot
eMéyyov. H OSwolkmon dev elvar o dpactnpot)to. HOVOV Y10, TOLG OlELBVVTES,
aALG amotelel pépoc Tov polov OAwV TV pelmv g opddac. Etotr dnpovpyeiton
VYNAO eminedo SopAvelng Kot KON cvuveidnon g modmtog HeTald TV HEADV
™g opddog.

AxolovBobv oplopéveg  KotevBuvinples  YPOUUES YL TO  TOG  UTOPEitE  va
ONLIOVPYNGETE L0l ETTUYNUEVT OLLADOL.
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Ot opddeg ovvepyaciog, oxeddV TAVIOTE, GULVEICPEPOVY  GE  EMLTUYNUEVA
OOTEAECUOTO EPYOCLOV Kol otnv kotvotopia. Ekeivec mov amotvyydvouv, sivon
EMEWN LWOPYEL pio 1 TEPIGGOTEPES OVGAELTOVPYIKEG OCULUTEPIPOPES, Ol OTOIES
etvar gokoro va emdopbwbovv. Ot €pguveg €xovv deifel 0Tl dTaV €YOLV TOAAY
pdtio endve ot Avorn evog mpotlekt, ot opddeg omopehyovv Tpaywkd Addn. Ot
OUAdEG OLVEPYOCIEG TPOCPEPOLY  TEPLGGOTEPEG  eukalpieg Yoo  véeg  10€eq,
TPoMO®OVTAG TNV Kowvotopio. AvTO OQeldetol oTr OlOPOPETIKY] TPOEAELGT Ko
TPONYOUUEV EUmEPio. TOV HEA®V, TPV yivouv pEAN G opdadag. Télog, ta
gpyoooka  mepPdriovta cuvepyaciag evBappuvouy  Toug  avBpdOmovg v
OVTOEUYLYDVOVTAL, VO £(0VV ovtomemoifnon kol va givol tkovomomuévor amd
OOVLAELA TOVG,.

Ot opddeg ovvepyosiag, oxedOV TAVIOTE, GUVEIGPEPOVY GE
EMTLYNUEVA ATOTEAEGUOTO EPYOAGIOV KOl GTNV KALVOTOLIA.
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Exete O00viéwel motTé pe MHIa OUAOO TOLD TALAVTOUYMV OTOUOY 7OV THY
andéoocy NS CeMEpace HlA OHAOA YMPIS TETOIES TPOGOOKIES EMITVLYIAG
Tati motevete 0T1 CVVEPN AVTO;

q{}o Towc va €éptatye n nyecio g opddog 1 1 ocvvheon
mge.

[MBavétata n nysoia Emoce poro. Ot myéteg mov E€povv MG Vo EMOPEANOOLV
amd TNV OUAda EVMOVOLV TOVG avOp®TOVE o€ &vav KOO OKOmd Kol WITopovV v
odNYNooOVY TNV OUHAd0. VO EMITUYEL €EAIPETIKA amoTeEAéSHOTO otV Ttopeio. Mmopel
emiong va émonge polo m obvOeon g opddag. Towg egetdotnke MPOGEKTIKG O
TpOTOg  dNovpyiag TtV opadmv.eSlcoppondviag Oxt Hovo TG deldtnteg, NV
eumelpion Kot TNV EUTEPOYVOUOGUVT, 0AAG kot 10 mdco Toprdlovv ot avBpwmot
peta&y tovg, @ote va dofel oty opdda m KoAVTEPM Ovvarth ekKiviom kot To
GLALOYIKA epyaAeia YioL TNV OOVLAELY TTOVL OLKOAOVOEL.

Omov avtd dgv givor mhvrote €Piktd, T0 vo. cvyKevIpwBel M Waviky opdda, Atyo
mePLocOTeEPN evaucOntomoinon oe oavtd 1o Béua Ba Ponbnoer T opddeg va
oLVEPYAOTOOV  GLAAOYIKA pécm pog  opolaiog  Kotavonons Tov mov  Oa
umopovcav vao, mpokOdyovv mpoPAnuata. Ilpémer va €ovue peyaAddrepn enlyvoon
Y. 10 molol glpacte ¢ vOpomor kol oG owtd Ypopotiler TIc kadnueptvég
GYE0ELS EPYOCTOG LLOC.

Evey €épovpe efetdost oGpopeg emppoés wor  atlévteg, vmapyer PePoing o
TOPAYOVTOG TOL TG €lUAOTE MG AVOPOTOL, TMOG TPOTIWOVUE VO, OOVAEVLOLLE, VO
EMKOWVOVOVLE Kot VoL OAANAETOPApE P GALOVC.

[Ipopavag, ot dvBpwmot dtpépovy petald tove. o mapddetypo:

e Exelvol mov toug apécel  T4EN Kol 1 OpYAvVmOOoTN Kot YPNCIULOTO0VV AIGTES
KO TPOYPELULLOTOL.

e Exelvol mov eivor mo e£®otpe@eic Kol TPOTYWoLV vo. To. Bpiokovv He TovG
dAlovg culntavtoc.

e Ytov avtimodo, ekeivol mov {omg elvol MO €C0MOTPEPEIS KO TPOTILOVY VL
emeepyalovior Kol v oKEPTOVTOL TO. TPAyUaTe UOVOL TOVG, TPOTOV
LOPAGTOUV TIG 1OEEG TOVG,.

e Ot dnmovpykoi, ot TOTOL NG 10€0G, TOV 1 TPOCEYYIGN TOLG OEV Elval Ko
TOGO0 TPAKTIKY.

AEMTOUEPELIEG GYETIKA HE TOVG OLAPOPOVS TPOTOLS 7oL PonBovdv TOLG
avOpOTOVG VO EVIOTMICOVV TIC TPOTYNOEL TOVG YOl EMIKOWV®VIOL Kot
EUTAOKT] e dALOVG puopovV va. Bpefolv e0wm:

» Myers Briggs: http://www.myersbriggs.org

« Belbin: http://www.belbin.com
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« Keirsey: http://www.keirsey.com

Duokd, o1 TOTOL TPOCOMIKOTNTOS 1| Ol OEIKTEG GULUTEPLPOPAS OElYVOLV HOVOV TIG
TPOTIUNGE, TV ovOpOTOV o€ oyéon He TOV TPOMO TOL  TPOTIUOVV Vol
ocoumepipépovtal. Avtd dev  amokAelel 0Tl ovumeplpépovior €€ €KTOC  TOL
«TOTOVY» TOVG GE OULYKEKPUYEVEC KOTAOTAGELS, OVTOTOKPIVOUEVOL GE TIECEIS N
GAAEC TOMTIKEG - emeldn avTd elvarl avTd OV KAVOLV Ol AvOpmmol. AALG, £xovtag
EMLyv®OON TOL TPOMOL HE TOV OMOi0 €vePYolV Kot emMBLUOVV VO ETIKOWVOVOLV,
umopet va, gag fondnoet vo OnovpyNoETE La TTO EMLTUYNUEVT] OULAOOL.

3.3.3 TMwc Ba BEATIWOETE TNV EMIKOWVWVIQ;

Onwg  poMg  avoaeépape, ot GvBpomol  £€(0uvV  SPOPETIKOVS  TPOTOLG
eMKOVOVinG, ALY OMOL emiKOVOVOLUE KaOnuepwvd, elte AeKTiKd, €ite péC® TNG
YADGGOS TOL GMUOTOS, €ite HEG® TAEPOVOL M PEC® ypamt®v pécwv. Mmopeite
VO KAVETE TNV OLVEPYACIO OOG MO EmMTUYNUEVY, €€eTAlOVTOG TG EMKOWVOVEITE
€o¢gic e TV LITOAOITN OUAdA Kol KAVOVTOG KATOES PEATUDGELS €AV XPELOCTEL.

«Ot copoi photdv yuati £xovv kdtt va mtovv. Ot avontol
EMELON TTPEMEL VO TOVV KATL.)

{Z‘I 2UUBOUAEC yLa TTLo ETITUYNUEVN ETILKOLVWVIOL

vupBovin #1: No Eépete oe mowv HAdTE (KOt TS TOL OPECGEL Vol
EMKOWVMVEL — TOV apEaet 1 KovPEvta 1 TPOTA T email;)

2vuPovAr) #2: Xpnowomoteite omAd, capn Adyo (va Aéte poévo Oca
ypedlovTan Yo VoL ODCETE GTOV AAAO VO, KATOAGPEL)

2vuPovAr) #3: TpaPnéte v mPOcOYN TOV 0KPOATOV GOG GTN CLVOAIN
({nmote Tovg GyoM0)

2vuPovAr) #4: Amokpideite Otav cag amevBovovior (dote va kaTaAdfouvv
OTL TPATE TO LVULLE TOVG)

2vuPovAn #5: ®povrticte va yiveote katavontol (avoalntdrte evdeilelg 61l 0
KOG HOG 60G KatahoPaiver)

2vuBovAn #6: Avomtoéte vV KOVOTNTA G0OG VO akovTe (UNV OmoTOAdTE
TOV XPOVO GOG OKENTOUEVOL TL Bal Teite PeTd — akovGTE O,TL AEyETan)

vuBovAn  #7: Wayvere ywoo omtikég evoeiEelg OTL 0 OKPOOTNG GG
KatoloBaivel Kot GOUPOVEL 1] OIPMOVEL [LE TO LVOUA GOg
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2vuPovAr #8: Awnpeite omtiky
emaon ,{‘E.D"”I'“ ‘

@; N> ¢
@hnﬁ-’ﬁy (]/))
el

2vuBovAy  #9: Na océPeocte 10
aKPOOTIPLO GOGC

2vufovAr)  #10: Na  mopopévere
Oetucol

Mmnopeite eniong vo Bertudoete v

emkowvavia Otav extereite GAAES

gpyacieg Omwg v enilvon tpofAnudtov. AOKIYACTE TO TOPAKAT®
OOKESAGTIKO Ty Vidt Le TNV opdda Gog Yo vo, Toug Bonbncete va dovv mOGo
SPOPETIKA GKEPTOVTOL KOl OVTIOPOVV GTa TPOoRANaTe ot GvOpwmot.

z’ To rtauyvibt ue ta €€l kameda

Mmnopeite va ypnCIULOTOMGETE AVTH TNV TEYVIKN Otav Tpoonabeite va emAdoeTE
Koo TpOPANa. AAAG, PTopeite ETIONG VO TO PNCLUOTOMGETE G TPOTO Yo
vou:

e EvBopplhvete v kavotOHo okéym

e Behtboete T1g teYVIKES EMiALONG TPOPANLATOV
e Beltidhoete TIg 0££10TNTEC EMKOVOVIOG

* Ymoompitete TV avemionun extKovovia

e YVVEIGQEPETE OTNV OIKOOOUNOT) TG OLLADOG

¢ BeAltwoere v evovvaicOnon.

e vynAo eninedo, to mailete oG eENG:

1. O ovvtoviotng e€nyel 10 mPOPANHa mov ypedleton emihvon 1 TNV
Kovotopia Tov Tpokettat va KafepwOel.
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2. ®opéote éva KaméLo Kol cu{NTNOTE TO TPOPANUA OTd TV ATOWYT TOL
YPOUOATOS GOC.

3. AM\dEte kaméla kot exavoldfete T culnTnon.

4. O ovvtovioTig Kavel po Alota pe Tig Thavég AGELS.

Me 1 ovvepyacio kot T okéyn pEco omd OPOPETIKEG OmOYELS, Oyt UOVo
amoKTATE ot evpvtePn AMota mbavdv Avcemv, oAAd kot Bonbdate v opdda cog
vo KotoAdPel g avtdpodv cuviBwg oty emihivon mpoPAnudTeOV Kot oG ot
GALOL OKEPTOVTOL OLOLPOPETIKAL.

O «kabe maiktng mapovoldlel ™ Sk TOV/TNG GmMOYN GUUP®VO LE TOV POAO TOL
noilel. Ot vmoéAoutol moiKTeEG MUmMOPOVV VO EKPPAGOLV TN YVOUN TOLG KOl Vo
AdPovv pépog otn ocvinmon. Mnv emrpénete o KOvEVOV VO KOPOIOELEL TIG 10€€G
TV dAAov M va toug amoBoppivel. [lepimov Onwg ko pe to brainstorming, ogv
VILAPYOLV KOKES 10€EC.

Ortav npepet m ovlfmon kot @aivetor 6Tt €rovv emmbel to TAVTA, Ol TOIKTEG
pmopovv va oAAdEovy koméha kot va maifovv Eava. O cvvioviotig pmopesl Tdpo
va dwaveipel toug poiovs. Edv kdmolog Sopovel €viova pe Tov moikTn, Yo
TaPAOELYpa, LE TO KOKKIVO KOTELO, PAATE TOV TMPO VO SOKIIUAGEL VT T B€om).

O ovvtovietTng Kpatd ONUEIDCELS (TPOKTIKA) HE OGTOXO VO GUVTAEEL KOTAAOYO
pe T otpatnyikés emidvong mpofinudtmv, poli pe ToOvg KIvOUVOS Kol T
0Q£AN Tov oyeTilovTal pe TNV KAOE pia.

Apyotepa, 0 cuvTovioTG pmopel va Bpel o dAAN TPATOoT Yo TO TAOG Vo AVGEL
10 TpOPANpa Ko va TaiEet Eovd To oty viot.

KéBe péhog (lowg mepiocdtepa amd éva, av m opddo eivor peyodvtepn) g

onadog Paler éva kamélo oto kepdi. To komého pmopel va etvor mpaypotikd M
gwovikd Kot onpoaivet 6t to dropo moilel Evav amd toug ENG pOAOVG:

v Mz xoxido — Awbrcosic o s et
== AT poDp oI ee
a IyEym vix o ;cEy. E I8ieg, eveddarrinie,
Th oxEyn yperdeTa, [ Sovarinr=g.
o Opyivuom g SKEWNG. =L Aboriy ove woﬁlﬁl?m 0D
E Exfﬁlﬂ-ﬁllfll; Epmq_ E PEDPOD WERERDD .
o
Arpxd vaxEdo — [eyovite o) ; . ;
) T mpogopicg v crogEie. = Kitpwo xaxtlo — Ogédn
= DodEEpa Ko CVTIKEIPEVIKE. — ?E‘fm‘l’ s
] - L TN stvm gpjoym e 15ie.
= Ta F“"'P“:m, rﬂ . & .
[-___"J::; T xpixeL v cvaxciiyo; = Aivovro edAoyeg ebyijoeig.
L= Mg Ba fpo ng xMpogopies 1y
xon ypeE1dfope;
v Eioavo xexiie — Esvasijpere vy = sy a
L faxicnon, mpoastipere, ] Masdpo xaxtlo - pogoidteg
. Avcxodieg, civeapicg,
E Te swacOfiperé poy e¥e m E \ riviovoL
ad STy = Evroxiopig towv el
(18] Te crvachijpers propsl ve — § ?} Atvovom eddoyeg eEnyiozg.
=A%Elowy.
= Arv Givovra =Enyfqomg. 5

3.3.4 Twc Ba ocuvepyaoTelte e emtuyia;
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Atvovtor €0 OPIGUEVEG TPOKTIKEG GLUPOLAEG Yo TNV TpodONom NG
oLVEPYOGIOG VYNANG TOLOTNTOG:

T vo kdvete

[1odg va to kdvete

Alpopeacte
évav Kowvo okomd
IOV VO EUTTVEEL
OAOVG TOVG
GUULETEYOVTEG

E&epevvnote v epdmon «Tt umopovpe vo Kavovpe povo
orot pali, mov kaveilg amd eudc oev Umopel v KAVEL UOVOC
tov;» H wovotmtd coc vo  amovtioete GE  OLTH TNV
gpmTNON — ME TPOMO TOL Vo €ivol  TPOCHOTIKG Ko
EMAYYEALOTIKG CNUOVTIKOG YLOL TOVG GUUUETEYOVTIEG — &lvan
{oTikNG onuaciog Yy Vo E0TIICEL KOl VO AETOLPYNGEL
OTOTEAEGUOTIKA 1) OPLADOL.

drdEte o
CLUPOVIN
déapenong Kot
Aoyodooiag

Ot Kohooyedoopéveg Katevbuvtipleg apyec Kol Ol CoPMdC
dounuévec  ocoumepipopés  eivar  Gypnoteg av  Ogv
EPOPUOGTOVV.  XVYKEVIPAOOTE TEC GE U0 KOPTEAQ
Babuoroyiog mov pmopel vo ypnoyomotel M opdda yw vo
mapokorovBel v amddoor| ™ kot va mpoPAnuortiCete
petd  oamd kdBe ovvavinon. Ov mnyéteg mpémer  vo
Swodpapatitoov  onuovtikd poAo otV  mpombnomn  Tov
TPOPANUOTICHOD  GYETIKA HE TO €0V 1M  OHAdO  TOVG
EKTANPAOVEL TOLG OTOYOLS TNG M OYl Kol TOCO  KOAQ
cuvepydlovtot ot OpaoEG.

Amocagnvicte
TOVG POAOVG KOl
TOL SIKOLMULOTO

Apiepoote ypdvo yoo va kaToAdPete mOG m ovvBeom, TO
nedlo epappoyng kot m dopn g opddag oag emnpedlovv
™m Ay omoedoemv. Ot opddec mov elvor HKpOTEPEG Ko

ATOPAGEDV mo G0wKTeEG Yewypoapkd pmopovv cvyvé vo Pacilovtor og
To ONUOKPATIKEG HEBOOOLG ANYNG amoeAcE®V, SOTL Yo
Oéuata  mov  mpokaAoOv  mpoPAnuato  umopesite  va
emAngbeite  avtompoodnwg. Ov  opddeg mov  eivon
KOTOVEUNUEVEG — TOYKOGHI®MG  ypewdlovion  meplocoTepn
doun Kot Olopopomoinon 0cov aPopd TOvg POAOVG KoL TIC
SadtKacieg ANYMG OmopacE®V.

Anuovpynote H d&éopevon evog myétm ywo cogr, ovoyyty EMKOW®Vio

GLGTILOTO, KO dtvel Tov TOVO otV opddo Kot TNV €taupeio. Tov/me. Xe éval

dadikaoieg oLVEPYATIKO TAOiclo, M Owedveln givor {OTIKNG onuaciog.

EMKOVOVIOG Ko YvuPdAder oMV EUMGTOCUVI] KOl TNV TOPAYOYIKOTNTO,

GUVTOVIGLLOV eV M amoOKpuym N 1M TOPAKPATNON  YVOCE®V Kol

TANPOPOPIOV TIG LEovouevel. Ot myéteg mpémel emiong va
owo@oAiilooy 0Tt OAOl  KOTOVOOUV — TU  OVOLEVETOL
CUYKEKPIUEVOL OGOV  aPOopd TNV OovVTOAAay ] TANPOPOPLDOV
KOLL TNV OVTOTOKPLOT| GTLG EMKOVMVIES.
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[ToArol myéteg 1efvouv  vo  elvor  ocvvimpnrikol  Otav
mpoxeltal vo. (NTNoovy yvoueEG — OUMG, GLYVA, M 100 TOL
ypedlovtal TEPIGGOTEPO UTOPElL VO, TPOEPYETOL HOVO omd
éva evplTEPO  dikTLO  evdlapepopévay. TlpokaAiéote TOV
€oVTO G0g va Bpel TPOTOVG TEWPAUOTIGUOD LE TO ETOUPIKA
KOWMOVIKG HEGO. Y10. VO TPOCEAKVGETE 106G OYETIKA €
Baocwd otpomnywkd  egpotpota  amd  avOpodmovg  oe
OAOKANPO TOV GLVETOLPIGLLO.

Emevdvote o€ gumiotoocvvn oty opddo cog omd TV apyn
Kol GUVEXIOTE VoL TNV €XETE OE €KTIUNGOT, Yo va gufabivete
VT TNV EUMOTOGUV] N Vo eviomiote mov ypetdletan
Bonbewn. Na eiote capeic oyetkd pe to 1t Pacilecte otL Ha
Kévouv ot GAAot ko Tt onpaivel apoBaio evBovn. Na €xete
mv  ovtomemoidnom  va  popacteite to  gdonua
vevwarodwpao. Ildveo on' Olo, vo elote aflomoTol Ko
vrevbuvot. Kavte avtd mov Aéte 6T1 Oa kdveTe.

3.3.5 TMwc Ba Bpeite Tov owoTod eTaipo r) etaipoug;

[Mpéner v yvopilete akpiPodg Tt Oéhete Kot T €l0TE TPOETOUAGUEVOL VO, dDGETE
OC  OVIOAAQYUO, TPOTOL EEKIVIGETE W10 GUVEPYOTIKN Emyeipnon. Amopaciote
o elvar t0 KivnTpd ©0G Yoo avt) TN ovvepyooio. [lapabétovpe pepkovg
AOyoug mov €dwoav GAAeg MpE ywo v omé@oocy] TOLG Vo GLUVEPYOCTOOV
e€MTEPIKA, KATL TOL UTOPEL VOL GOG dDGEL UEPIKES 1OEEG:

«lNa va Bpodps ket ve avencslovpe vEeg
TEXVOADYiEg KOl MpoaEyyicelg Mov dev
UIOPODRE VE KEVODRE POVOL pacy.

«lNa va e€epevvijcovpLe vEeg Texvoloyisg,
TRAELG KL TYOPEGH.

«lNa va evartiEovpe kadbTepeg LKEVOTTEG
MELPALATLTPOTS

«lNe va svionicovps véeg
EMLYELPTLATIKEG FUKaLpicos .
ale va dnpiovpyficovpe vEa
péoe paprenivyk (crowdsourc-
ing)n.

«la va edsiodorioovps /
TOLATICOVRE Eo@TEPLKEG 1BEEG,
Texvoioyies fifkol mvevperud
iitokinoia og @Adlovgs.

ale v smraeyivorpe Tov
xpévo nov xparalopeots pexpL
va Pyodpe otV ayopds.

ale va evertdlovpe

MY ELPTLATIKEG

SpecmmpLotnTas poveikov
TAQTPOpRacs.

«lNe v yivovLE avEay e viaTLKE
anpoplentom

«lNa va avartsEovpe kalvtepa tpoidvia
KEL VI peGiecs.

«lie va LeL@CovLE T0 KOOTOG EpEDvas KaL
avirtoing kel To K66ToG KevoTopieo:
«lia va avaBioovps sotepika Tuipece
G Epsvvag KaL avantuincs.

«Na va exoxtioovpe npisPacn oe vEeg
Sslmpevic yvaomos.

«la va emAvooope npoPAfjpeca, ve Kovmyfcovps sokapisg
koL va Exovpe WAEOV MEPLOGOTEPEG SMAOYEG VR T0 KEVODLER.
«la va doviiyovps xakviepe g 0o Thevpig g avepaliag —
eniBeon koL apoves.

«la va porpactovpe/psraBicovps tov kivuve tev épyov
KaLvoropico:.

g«la va enodsifovps ypiyope v texvicd fifker spmopic
Precipitnre tev tpicfscs.

«la va eAdafovps v ecaipikh) peg KovAtodpas.

Eixova 8: Adyor eCwrepikic ovvepyaosiog
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o TPEMEL VO TPOETOIUACETE &va EEKABOPO  EMYEPNUOATIKO GYES0  (VTAPYOLV
TOAEG Ol0D€0IES TANPOPOPIES VIO TO TTAOG VAL TO KOVETE AVTO) KOl GTI GLVEXELD
vo eMAEEETE TOV GLVEPYATN 1 TOVG cLVEPYATES Gac. MePIKES POPES, M EVPEST TOL
ouvepydtn eival To €OKOAO KOUWATL, KoOMG pmopel va vmdpyel €va mTpOc®TO 1
€vaog opyaviopOg Tov Qoivetol vo. glval TOAD KOTAAANAOG, 10mG emedn €xel v
TEYVOYVOGIO, TIG OEEIOTNTEG 1) TV TVELUOTIKT 1010KTNGI0 TTOL YPELALEDTE.

Bruara AdPete voyn Mnv Egyvarte Ot

, ; Ot etaipot pmopel va givor
Tomun avtodioiknon

® ouLvepPYAoYLOL

EOvict .
i) BT ®  QVIOY®VIGTIKOL
Kowmvikot gtaipot ®  0d1G¢popoL
2VYKEVIPAOCTE ’ .
(')XZD p o Enuyetpnpotiec e avtifBeTol o€ aAlaYES
S G ’ neyaAng KAMpokog
duvnTikoe Emyepnoeic o umbp
€T0ipovg MKO B S0EGLGY T
; poLTPODEG LDV 1)
ouvepyaclds ) , LOKPOTPODEG UMDV
Topéog ekmaidevong 26
VGEDV
Emompovikdg topéog
Exnpdommot g Kotvmviog
Xpnuorodotnon
EMYEPNULOTIKOV
Sopgoveiote dpactnplottov 1 MKO.

Toa dwoiopota 1 ocvpPoon ) )
OV | Guvetanpiopod Awyopicte TIC  OTPATNYIKEG
GUVETAUPIGHOV oo TG LLELLOVOLLEVEG
OMOQACEL;  TPOG  OMOPLYN
GUYKPOLGT|G GUUPEPOVTMV.

TIG OpYES TOL

OK0d0oUNOTE GLVAIVEST) KoL

Ot  ovvétoupor  mpémer  va . .
amodoyn 0Tt opopéva

E;)u (poavagérsa o ::u ;prmwl]cro oV Bc:xincu lgv KO“;E Bépata icwg cuvieToLV
! et paryuen, | Hevn TPOBANLa Yo TN pio opdda
oKToiog ano KOWoU (opopmva

aALG dev BewpovvTon ¢

TEE ) TDI PO oo TIG GALEC.

Mmnopeite vo cLGTNCETE ol A0 TIC TAPOUKATD OULAOEC.
MNapeuBaocslc ano mavw mpoc Ta KATW

Yvvepyacio.  peta&d  &vOg  UIKPOL  GLVOAOL  1OYVPDV  EVOLLPEPOUEVOV:
KuPepyoewyv, Olebvov  mpoypoppdtov  yopnyiog kot Opdd®OV  1OIOTIKOV
emyelpoev. Avtéc mpowbobv Tig Okég Tovg atlévieg Kol GUGTHLOTO YVMOONG
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ko aflog. Ymapyer pkpn M kaboAov coppetoyn and dAlovg evolapepdpevovs. O
oxedtoopdg yivetat amd Tive TPOS T KATM.

TportortotnueVeg ntapeUBATELC artd mAVwW TTPOC TA KATW

H ovvepyooia yivetor peta&d &vOog HIKPOL GULVOAOL 1GYLPDV  EVOLLPEPOUEVOV:
KuPepyoewyv, dlebvov  mpoypoupdtov  yopnyiog kot opdd®V  1OIOTIKOV
emyepnoewv. Ymapyxer mhovoémmrta  va  avalnmBodv  mAnpogopieg kol amod
GALOVG EVOLOPEPOLEVOVG GYETIKA LE TO EVOPEPOVTOL KOL TN YVAOGT TOVLS, TPV
amd ™ ANYN amoeAcE®V. YTAPYEL KATOW GULUUETOYN, AOY® TNG GLYKEVIPMGNG
QLTAOV TOV TANPOPOPLDY, OAAE 0 oyedlacudc eCakorovbel va yivetor omd mave
TPOG TOL KAT®.

JUUUETOXIKEC TAPEUBAOELC

To mpoypoppo oxeddletor amd kot avikel og €va [KpO GOVOAO oYLPGDYV, OAAG
viomoteiton  pécw  oxedlaopod  omo  katw  wpos T wavew. Ot opddeg
EVOLQEPOUEVDY  GUUUETEYOLY o€ OEIOAOYNOES Kot AapPdvovior  KOWEG
OMOPACES GYETIKA LE OPUCTNPLOTNTEG TOL TPOYPOLUOTOS GE  GUYKEKPULEVEG
tonofecieg. Ot dpactnprotres avtég ovvowepilovior amd TOLS  JKALOVYOVG
TOL TPOYPAUILOTOS KOt 0ELoA0YOHVTOL ad KOWVO.

Execte oovuuctacyel moté 6&  HIA  GOVEPYAGIO TOV QAIVOTAY OVVHTIKA
onrovoaia, oalld amid oev Aeitovpynoe; Iloio mapayovres vouilere 0711
TO TPOKALEGAY AVTO;

‘Go Madopetikég afieg ko evdiagépovra| Ou kivéuvol, n

unevBuvotnta, n evBivn koL Ta odEAn dev popalovral €ioou | OL
CUVETQLPLOMOL SNOUpYoUVTaL HOVOV YLo XPHatiko kepdog | Ou
QVLOOTNTEC OTOUC MOPOUC KAL TNV EUELPOYVWUOCUVN ENtnpealouV
apvntka t Andn anopacswv | Ow ouvepyateg dev elval og Bean

Va TIpocdLOPLOOLY KOl VA EMIAUCOUV TLG ECWTEPIKEG CUYKPOUTELC |

‘Evac etaipoc £xel 6An tnv eouoia va mpowBel Tic Sladikaoieg | Ou

OUVEPYATEC eV ETUAEXBNKAV QPKETA TIPOTEKTIKAL
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4 Avoamto€te (o owdwkoocio.  ovvepyaciog  yi TNV
KOLVOTOULO,

M dwdkasio cvvepyasiog sivor koAvtepn omd
wo  mopadootokn - oladkacio,  epdoov  OAot
KatoAofaivouv 6Tt TPOKELTOL YO IO TTPOOTTIKN
Kol évav TpOTo oHVOEoNC UETOED TOLG KOL UE TOV
GLUVETOPICUO Kot Oyt HOVO Yoo (oL TOKTIKA 1 €val
ouvoho de&lotntmv/epyodeiwv. Mmopel v ddoel
évav  capn Kot Oefodikd Tpdmo  emitevéng twv
GTOY®V LECH TNG GLVEPYAGIAGS.

Avartifre

L + 4 r r r
ietiaaia H ovvepyasia mopdyer omtd, O0vLOLOGTIKA Kot
Buowo omoteléopata, petafaivoviag ond  to
GTAO0, GYNUATIGUOD GTNV KON GLUUETOYN KoL Opdon.

41 Tuetva

Ye o emruynpévn dadikocio. cuvepyasiag, 1 EUMIGTOOHVN HETOED TOV UEADV
Eemepvl TNV OPYIKY] OOTOKTIKOTNTO 1) TIS OPYIKEG LIOWIEG KOl Ol GUUUETEXOVTEG
gpydlovtal Yo vo 1KOVOTOWGoLV Oyt HOVO T OIKA TOVG GUUPEPOVTIA, OAAG Kot
OAOV TOV PLEADV KL TOL GUVETUIPIGUO, LE OAES TIG TPOOTTIKES VoL eEgTdlovTon

[Ipoomabnote vo amopuyete TIg axOAoLOeC Tpelc mayideg, OTaV EEKVATE Lol
GLVEPYATIKY| dtadkacioL:

1. vmepextipmon g otkovopkng a&iag g cvvepyaciog

2. VLTOTIUNON TOL KOGTOVE TNG GLVEPYUTING (G€ YPOVO, PO KOl VITOSOUES)

3. ayvOnon Tov KOGTOVG CE €LKOIPIEG TOL GULVOEETOL LE TN GLUUETOYN OE
épyo ovvepyasiog, oe oyéomn pe dArlov THmov Epya.

[Ipéner va oploete T amopoitnteg TPoVTOBESEIS Yoo TNV EMAPKY OVATTLEN TG
JOIKOcI0G OTO KOTOTEPO €MiMedo, KOOMG KOl TNV VTOJOUN, LRTOGTNPENS 7OV
OTOLTELTOL Y100 TNV IKOVOTTOINGY] TOVG. LKEPTELTE:

1. mv evBuypdupion twv SodKAGIOV

2. T  OlOAETOLPYIKOTNTO TV TANPOPOPOIK®Y  GUOTNUATOV Kol TNG
teyvoroyiag emkovavimy kot tAnpooptdv (IS kot ICT)

3. TN CLUTANPOUATIKOTNTO TV OEELOTHTOV

4. tov cuvtoviopd PHeTa&d TV OpacTNPLOTHTOV
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. Anodaociote yia

T0 OCWOTA
. Aela
. AnpLoupyroTe T epya L
Sladkaoia avta)\;\\avnq’ v
Slolknone QMOTEAEOUATWY

’ KaBopiote t
ouudwvia
ouvepyaoiag

® Mpoaodiopiote
TOV 0WOoTO TUTo
ouVvEpPYOOLaG

Eixova 9: [log vo avartdcete (o ovvepyotikn o1adikaoio,

4.2 Tlog to kbvw;

ddaoelg [Teprypaogn [Tog Ba to kbvete
[Ipocdwopiote  Ortav anogacilete KaBopicte toug Adyoug ¢ Kovotopiog
TOV GOOTO vyt OéAhete Kot TV KMPOKO TpOGO0KIOV.
Tomo OVVEPYasin KaL Tt EvBappivete ™ cvvepyatikn
cuvepyaoiog TPOGOOKATE VoL . .
emiThyete CLUTEPUPOPE. (O KOUPGTL TG
dwdikaciog Kotvotopiog.
Emi\éEte kamotov gtaipo 1 eTaipovg
avaroyo pe to onpeio g dwadkaciog
oto onoio Pplokeote.
Evoopoatdote Tov 6t6)0 0N
OTPOTNYIKT TNG ETOUPEiRG GO, Tov Oa
vroompileton amd 1 droiknon ko Ha
etva amodektog and T0 TPOCOTIKS Kot
TOLG AAAOVG EVOLPEPOLEVOCE.
KoBopiote T Ortav dnuovpyeite Youmephdpete toug poAOVG (010G
cupeoVvia Lo GOpY| OVTIANYT Kével Tu), Tic vBHveg (Kabe uépog
GLVEPYOGIOG petald AV TV Ba etvor VTOLOYO), TIG VITOYPEDGELG
HEPOV. (o yppata 1 GAAG TEPLOVOLOKE

otoyeia opeidetl kGO
GUUPAALOUEVO HEPOG GTNV OULAODL),
TOL SIKOUMUOTO TV LEPAOV (T Bt
AGPet kGO péEPog amod
ouvepyacia) T dayeipion g
EMYEIPNOTNG KOl TNV TVELHLOTIKTY)
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01oKTnoia.

Soumepthapete tn oradkocio
doiknong, tepthapPdvovtog Kot
&val xpovodtdrypapLpLa ETiTEVLENG,
KaOMOG Kot pua dadikacio entivong
v TV ovadeEn ko entivon Tov
TPOPANUATOV Kot pio Stodtkociol
KMUOK®OOTG.

Anpovpynote  Otav Béhete va Tvronomote T dpopordynon
po EMTUYETE OAOLG TOVG  SLadIKAGLOV (KoblepdoTE
dwdtkaciol GTOYOVG TG dwokacieg kot epyareia, epdcov
droiknong dadkaciog amouteitan).

droiknong EvBuypoppiorte ™ pe dAreg Paoikég

EMUYEPNUOTIKES TPMTOPOVALES.

EvBappivere ™ cvveyn Peitioon
TOV EMYEPNUATIKOV SLOOIKOTIDV.

KaBopiote tovg porovg Kot tig
evBvvec ¢ Sradkaciog.

Opiote motog Ba givar 0 vrevBuvog
ywo T Sadkacio.

Anpovpynote dadkocieg
daeipong T@v oALAydV, oV OV
VILAPYOLV 1OM.

Kdavte v etanpeio mepiocotepo
€VKIVITN, OGOV aPOopd TIG aAAAYEC.

[Ipodyete v moidtntal
OpOUOAGYNONG SLOSKAGDV.

Enélre ta Otav éxete mapatet Yrdpyovv moAloi dvuvntikoi diowAot
cWOTA OTTOTEAEGLLOTOL TOL oLVEPYOGING, TT.Y. TNAEP®VO,
gpyareia Yo omoio BéAete va GULVOVTNOELS, AITOGTOAN GUEC®V

va LLOWPAGTEITE [LE TOVG UNVORATOV, NAEKTPOVIKO
popacTeite OLVEPYATES GO Tayvopopeio, popovp, Wiki, ko
T xpNoMn opyeimv.

AmOTEAEG AT

ooc EmiéEre epyaleia kot StoavAovg yio

K0 €idog dpacTnproTTag
OLVEPYOCIOG LECO OTNV ETALPELDL.

[opakorovbeite TL GUVEPN Ko
ToTE, £T61 OGTE, OTAV VILAPYOVY
a&loonuelmTeg aAAAYES, VO UTOPOVV
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VoL TIG 0LV OAOL.

4.1 Tlog Ba kdvel | cuvepyacio TV ETOPEIN LLOV O KOVOTOUO;

Mmnopeite va emhéEete Vo ouvepyooTEiTE Ge O1QOpO. OTAdIL NG SOIKOGIOG
kowvotoptoc. ‘Etol, yio mopddstypo, iocwg vo unv €xete xoavéva TPOPANUO va
Bpeite omovdaieg 10éec (eWwd edv  ypnoomoteite TIC OLUPOLVAEG amd TO
Eyxepioro  Anmovpywéommrag g INCREMENTA!), oAld oe petayevéotepo
oTad0l0 ¢ Swdkaciag, iomg amopacicete OTL ypewdleote Ponbewr yioo ™V
emilvon evog mpoPAnuatoc. Kabdg ola to otddi g dadiKaciog KovoTopiog
glval onuovTikd, 1 cuvepyaoia ivat ypnoiun Kad 'oAn ™ didpketa.

H «xowotopia elvar n viomoinon &vdg kawvohplov 1 ONUOVTIKG  PEATIOUEVOD
TPOioVTOG, vanpecioc, Owdikaciog 1 epyoaciakng mpoktikng. Ilepthappdver v
EMAOYY, TNV avamTtuén Kol TNV EMTUYN] EPOPHOYN ONUIOVPYIKOV WOED®V Kol TNV
eMAVON  OMOIWVONTOTE  TPOKTIKGOV — TPOPANUATOV 7Tov  oag  eumodilovv  va
epapuooete v WEa. Me Ao Adywo, €fvor 1 TPOKTIKY  EQAPUOYN  H0G
ONLOVPYIKNG 10E0C.

H rkowvotouia givar § TpaxtiKy eapuoyny uiog
ONULOVPYIKIG 10E0S
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5 Tlog owayepiCopan T 01001KAGI0 TG GLVEPYOGING;

[ToAhol oamd TOovg EPayUOVE AOY® KOVATOVPOG Elvar
egioov ddedopévol 61N cuvepyooio OGO Kol HETOED
tov  etopeldv. Exet avaeepbel 6t ot mAnpogopieg
UmopodV  vo. pEouV  EVKOAOTEPO. HETOED, AGYOL YapM,
TOV  TPOYPOUUOTIOTOV  AOYICUIKOD a0  OloPOPETIKES
eTOPEIEG TOV CLVAVIAOVIOL GE £va UTAPUTEKIOV, TOPA
HETOED avOpOTOV amd SloQOPETIKE THUMUHOTO NG 1d10G
etapeioc.  Or  etaupeieg, ovvemwg,  opeilovv  va
ONUIOVPYAGOLY [0 KOVATOUPO OVTOAAGYNG KOLl, GUYVE, VO VIEPTNONCOLY TNV
TOMTIKY avTioTaon mov BELEL TV epyacio 6e CLVONKES «KGOANVO

H ovvepyaosia eivor dVokoAn. Aegv mpdkerton yuoo Oepués, poakdpleg oyecelg xwpig
dwpwvies. Tlpdkerton yioo ™V KoOAMEPYEWL TG KOAVTEPNG KOl  OTTOUTNTIKNG
oKEYNG, YW TO Vo QTAVOLHE OTO Opld TG ML OYECN, OLPMVAOVTOG,
avToyoviCOHEVOL, eEepeuvmvtog Ko doxdlovrag, aKOVYOVTOG Ko
ocvAloyilopevol. Ilpdkerton vy €va  mepifddAiov  avtiBécewv — Opdong Kot
avTiopoong, OoQAAEWNG Kol piokov, dokudv Kot emPpdfevons. Qo mpémel, OUMG,
va glvan emiong po kovAtovpa Leotactdg kot cePacol, TOTEWVOPPOGVUVNG Kot
vepNEavelag, evaictnciog kot otabepommrac. H mpdxinon mov  €yovpe va
avtipetonicovpe, glvar 0t ot dvBpwmor Ba dovv 10 TPOPANUA OO SUPOPETIKES
TPOOTTIKES, AVOAOYOL LLE TNV EUTELPIOL TOVG, TIC GLYKLPIES Kot TIG deEIOTNTEC.

Ilowo1 mapayovres Ocwpeite 0TI UTOPOVY VO ETMNPECGOVY TH

‘{}0 ovvepyacio;

Yndpyovv moArol TapAyovieg TOV HTOPOVV VA EXNPEACOVY
Hio cuvepyosio, OT®G N GTPOTNYIKY, 1 EXKOLVOVIO KoL 1
KOVATOVpa. AlafdoTte TopakaT® pio cuvtoun cvlnInon

OPIGUEVAOV OO TOVE KUPLOVG TOPBEYOVTEG.

5.1 KoaBopiotikol mapdyovteg emituyiog

Koatd ™™ dwyeipion g ovvepyaciog, mpémer va  AouPdvete vadym  TOLG
ako6AovBoVG 5 Kaiplovg mapdyovieg emTuyiog:

KovAtor
Atofiknon OVLATOVPO

Emxowvovio
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Aoun Evpeon TOV
oWOTOD

5.1.1 KouAtoUpa GDVSdeTn

Ov etopeieg mov  SMUOLPYOLV 0L KOVATOUPO Kol €va KMo omuovpyiog,
HETOPOPAGS Kol ¥PNONG TNG Yvodons omodidovv kaAvtepa. H kovAtodpa eivar 1o
oLUVOAO TeV BepeMmddV afldv Kol GLOTNUATOV TEMONGEDY OV divovy vonuo
oTIC etonpeiec Kot Onmuovpyeitor  omd  €va €upd  QACHO  ECOTEPIKOV KOl
eEMTEPIKMDV EMPPOMV, UEPIKES amd TIC omoieg €lvar dVoKoAo va dwxeipiotovyv. H
KOVATOOpO NG etoupeiag coc umopel eite va mpodyel eite va dvoyepoivel
cuvepyacia.

Mmopeite:

1. vo avartdéete évav opatd Oeopd PETAED NG KOWNG YPNoNG TNG YVOONG
KOl TOV TPOKTIKOV ETLYEPTLOTIKAOV ETIOIDEEDV

2. VO EVOOUATOOETE TN ONUIOLPYID Kol T HETOPOPE  yVOONG GE o
VILAPYOLGO. BOCIKT ETLYEPNUATIKN TPOTOPOLAIN

3. va @épete wovtd TG Oopég emPpdfevonc kor  ovayvopiong  yul  vo
VROGTNPIEETE TN LETAPOPE KOL TNV ETAVAYPTCLLOTOINGT TNG YVOONG

4. vo mpoomabnoete va evOoppOVETE TNV EUTICTOCLVY, T CLVEPYOCIO Kol TN
Sy elplon TV cLYKPOVCEMY GTNV ETALPELN GOG.

5.1.2 Awiknon

H omoteheopotikn doiknomn €ivol OMUOVTIK Yoo TNV ETTUYN GLVEPYOCiO KOl TNV
kowvotopio. Ot myéteg pmopolhv vo €MNPEACOLY TNV OUAd0 OTNV EMiTELEN TV
oTOY®wV  KaflEp®OVOVTOG KOl OVOKOWVAOVOVTOS TOVG  OTOYOLS  OKOOOUMVTOG
EUMOTOCUVY] KOl  EUTVEOVTOG TNV oMok  dovAeldkabopilovtag £€vav  caen
OKOTO Kol 6TpaTNyIKn fovAno .

Mmropeite:

1. Nao xdvete v kovotopia Eva cuvnbiopévo Bépa cvlmong

2. No dwocaricete 611 oplopévo amd To KePOAod ocag mpoopilovtor yuo
épya Kovotopiag.

3. Na efooporicere 0Tl T0 TPOCHOMIKO £XEL TOV ovaykaio ¥poOvo Kot TNV
OTOPOLTN TN KOTAPTION Y10 GLVEPYOGiaL.

4. No opioete mpoodokieg kot vo €lote €tolol va axkovoete Kabe &ldovg
JPOPETIKEG ATOYELG.

5. No ddocete oToLg AVOP®OTOLG XPOVO Yo VO EMAVGOLV TO TPOPANUO HOVOL
TOLC.

6. No apnoete yOpo Yo SOy ES Kot OLOUPOVIES.

32| Zehida



w Wy

v @ _ Erasmus+

7. No KOTOOTAOETE TNV EMKOWVOVIOL Kol entAvon  mpoPAnudatwov

dapaveic.

mv

f ®o pmopovoate emiong vo doKdoeTe TNV oKOAOLON TEXVIKY emilvomg
f} mpoPAnudtov  ocvvepyaciog, — KaBdg  Otov  avoAapPfdavovv

oLVEPYOTIKN EMAVOT TPOPANUATOV HE GOPElG oTOYOLS, Ol MYETEG &ivan
o OOV Vo aVOKOADYOLV £EVTVEG, OMNUIOVPYIKEG AVCES Yoo vo. Bondncovv v

oo VoL TPOYWPNGEL GTNV ATOGTOAN TNG:

Evépyerwo | Heprypagn loc Ponda n cvvepyooia
AvebOpeon | Kabopiote v mpoéhevon | Acvuphvete 10 nedio coC.
TpoPAnud | evog mpoPAnuatoc, Tt cuvéPT | Zyxedidote o oAoKANpoUéEVN
TV Ko yoti npocéyylon  mov  Ba  AopPdver
VoYM Tovg  POAOLG  KOL  TOVG
otoyovg  OAV TV  PooiK®OV
OTOM®V.
Avebpeon | Apiepoote  ypdvo  yuoo  va | Avdloyoa  pe T @UON  TOV
veyovotw | Bpeite T1 mye otpafd kot | TpoPALOTOG, YPNOLOTOMGTE
Y moleg AOGELS €xeTe OOKUAGEL | TEYVIKES Y10 VO GUAAEEETE OGO TO
non duvatov TEPLGGOTEPEC
mnpopopieg (LANoTE  pE  TOLG
KOTAAANAOVG TANPOPOPLOSOTEG,
TOPOTNPOTE, POTNGCTE,
EPEVVIOTE).
[Ipocdwopt | Bpeite ™m pila tov | Av dopfdcete povov 0,1t PAEmete
oudg  TOoL | TPOPALOTOG otV  em@dvel, TO  TPOPANUO,
TPOPAT L oxedov PéPoro, Oa emavérBer ko
T0G Bo mpémer va to dlopbdoete Eava
kot Eavd. EumiéEtre, Aowmdv, ko
dAlovg, yw va @tdocete ot pila
TOV.
Avevpeon | Kataypdyte TG mbavég | v kataypagn TV Tlavov
0EDV OTPOTNYIKEG  €MAVONG  TOVL | OTPUTNYIKDOV emiAvong TOV
mpoPuatog pall pe  tovg | mpoPAnuotog pall  pe  TOLG
KWVOUVOUG KOl TO. OQPEAT] 7OV | KIVOUVOUG KOL TO OPEAT TTOV EVEYEL
gvéyel 1 kdbe pia N KaOe pio, eumAélre Ko GAAOLG,.
Emioym AwPdote pekéteg | Awopdote pEAETEC  TEPUTTMOCEWYV,
Ko TEPITTAOCEDV, €101K0VG | €101KOVG  cuvevTeLEewV Kol ToiETe
afloAoyno | ovvevievewv  Kow  ToiETE | NAEKTPOVIKA oy vidwo
n NAEKTPOVIKA oy vido | TPOCOHOIMONG EMLYELPTCEMV.
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TPOGOUOIMONG EMLYEPTCEDV

Xyxeowoop | IIpotod Pdiete kdmowo Avon | Kdvte poe  €psuva  oe  pikpn

oG oe  €QOpUOYN, OoEOAOYNOTE | KAMpoKO Ko LETPNOTE TG
TIG EMITTOGELS TNC. avtdpdoes. Ildpte yvopes, €dkd
avOpoOTOV ue TEPLOGATEPN

gumepio.
[TdAnon [Mpowbnote v 10éa cog ota | [Iposdiopiote Tow. dropo
™G Wéag | voroumo LEAN TG OGSO dwpopedvouy  Tig eEeliEelg  péoa

omv etoupeion M emmpedlovv TOLG
meEAMATEG GOG, KOl QPOVIIGTE Vo TO
TOPETE LE TO UEPOG GG,

Evépyeia Dpeokapete TG 0e&0TNTEG | Alopopedote evépyeles  Prua-
oag otr dwyeipion Epywv! fuoe ywo Vv emilvon  TOL
TPOPAILOTOG, poll pe  po
OTPOTNYIKY] EMKOWVOVIOG Yo TNV
ewomoinon  TOV  eVOLNPEPOUEVDV
KOt €vo. YPOVOOLAYPOLLLDL Yol TNV
eQAPHOY.

5.1.3 Emwkowwvia

H ovvepyacia devkodvver m dwotodpwon tov Wedv. H emkowwvio petadd
TV epyalopévov kol pe eEMTEPIKOVG GLVEPYATEC TOVAOVEL TIC EMIOOCELS TOLC.
Yuvendg, 660 KoAVTEPN o)xéomn €xouvv To. HEAN peTah TOLg KOl pHE KPIGOVG
eEMTEPIKOVS GLVEPYATES, TOCO KAAVTEPES Elval Ol ETOOGELS TOVG.

5.1.4 OpyavwTtikr doun

H ooun g etapeiog ocog eivor  kpioyog mopdyovtog emituyiog 7y T
ocuvepyacio. AvT GUVIOTA TOV OPICUO TV €EOLGILMV, TV OPUOOOTATOV, TOV
pOA®V Kol TV KaOnkoéviov mov avatifevion oe kdbBe péhog. Axdun kor av dgv
gpyalovtoar 610 1010 OvTIKEINEVO, Ol LIOAANAOL GOG uUmopovv va pabovv o €vog
amd TV gumepioc Tov GAAOVL Kot Vo €QApUOGOLV TN VeoomoKTnOeico yvdorn o1t
dovield tovg. H avdpeidn mpocomkoy emirpémer  oe  gpyalopévovg oo
OLPOPETIKO KOWVOVIKO KOl €PYacloKO mepBdAlov va pabovv amd TG eumelpieg
TOV GUVAOEAPOV TOLG OmO o SPopeTikny omtikn yovio. 'Etol, umopodv va
QEPOVV VEEG 10£EG OTO £PYO0, OKENTOUEVOL HEGO, ard T (VN AveEGNS TOVC.

Ortav kaqvete o eEmteptkn cvvepyacio, mapdro mov Kabe emyeipnomn dwtnpel ™
O NG OpyovOTIKY] Ooun, &ivor pepkES @opég ypnowo va kabopicete o
dlemyyelpnolokn doun|, m omoion Oyt poOvo Bo emTpémer ypryopn AW OmOQAGEDV
aAld kot Bo ovpPdrder ot dlayeipton TG TOALTAOKOTNTOS NG  EVOONG
cuvepyasiog.
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XKepteite:

1. Tn dwoiknon Tov cuveTtapiouov

2. Tn ovpPatdmra Tov 6TIA d1oiknong
3. Tnv and kowvod Aymn amopacewmy
4. Tic TOALTOUENKES OULAOEG,.

O meprocoTepec cvppayies opilovtor amd cvueovieg emumédoov vanpecidv (SLA)
oV TPoodlopilovy TO TL SECUEVETOL VO TOPUdMoel kABe mAevpd kol Oyl TO TL
eamtiCer va kepdicel amd 1t ovvepyasio. Ot cvppowviec SLA divouv €ueacn oTig
UETPNOEIS NG EMYEPNOLOKNG omdOO00NC TAPG GTOVS OTPATNYIKOVG OTOYOLG KOl
TOAD oLYVA OVTEG Ol petpnoelg yivovion Eemepaouéves, KobBMOG TO EMYEPNUOTIKO
nepforiov  oAraler. Ot devbuviéc g ovppoayiog oev E€povv av mpémel vo
HEIVOUV  GTOLG OPYIKOLG OPOLG M OV TPEMEL VO EMOVAIIOTPOYUATELTOVV. MEypt
TOTE, Ol MYETEG TAOV ETUPEIDV £XOVV EMOTPEYEL OTI AETOLPYIO TOV OIKOV TOLG
emyepnoewy, yopig vo mapakolovBodv TG  cvvepyacieg TOLg Yoo va
dwoporicovy 61t t0  Opapd  Ttovg mpaypatomoleitor. Ot vrodievBuviég  mov
cvvtoviCouv T ovppoyio, ot omoiot dev €yovv oo TPOTO VA UETATPEYOLV TO
opapo  tov mMyétn TOVG o€ TWPALN, eotalovv amAd oty emitevén TV
emyepnokOv otoyov ™ SLA, avil va gpydloviar mépa omd ta €Toupikd
oLVOPO. Y10 VO KATOGTHCOLY TN cvppayio po otpatnykny emrvyio. Kot, emedn ot
olevbuvtég  ovvfog  mopapévovy  MOTOlL  OTIG  MOMTIKEG  TOV  TUNAHOTOG
avOpodmvov duvapkod Kot akoAovBodv TIC SLOPOUES avAmTLENG OTASI00pOUinG
NG YOVIKNG TOLG €Toupeiag, O0ev £€x0ouv TOAAG KivTpa Yol Vo, OEGUEVOVV TOAAN
evépyela 610 mPOTLeKT.

5.1.5 E&elpeon tou kat@AAnNAou cuvepyatn

‘Exovpe ocvlnmoetr Mon ™ onuocio g €£e0peong Tov KATOAANAOL GuvepydTn,
oAAG o&iler va kdvovpe por emavainym €0, kabdg givar TOAD CNUOVTIKA Yo TNV
emroyio g ovvepyaciog. Kor ot 000 mAELpPEG TOL CULVETAPICUOD TPEMEL VOl
mpocoopicovy Tt BEhovv amd T ovvepyooio Ko TL elvon  OlatebBepéves va
dmwoovv yoo va. to emtvyovv. Elvar, emiong, {otukng onuociog vo tebel o 1oy
po obpPacn ocvvepyasiog yw v €dpaimon caeods cupeoviag HeToEh Ohov
TOV LEPDV.

Oa pénel, eniong, va AaPete vIOYN AAAOVG TOPAYOVTES, OTMC:

e H dwopydvoon cuvavmoewy Tpdcono pe TpdcmTo

e H npdcrinomn evog kopu@aiov GTEAEYOVS MG EICNYNTY.

e H eaopdhon 6t m ovppetoyn Oempeitor Oyt OMADS EYKEKPYEVT], OALA
QKO KOl VTTOYPEMTIKY).

e H onovpyia piag kotving cuvaicOnong okompuotnToc.

e H moapoyn avropong - yyevovg i un - yuo T GOUUETOYN

e H gumhoxn| tov mpocmmikov ot d1adtkacio amd vopis.
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6 Métpnon tov  avrtiktvmov - Ilivakoag — emddcemv
GuvEPYLCiOg

6.1 Tieivay

O mivokag emodcewv elvar €va cvvmbicpévo
gpyoreio Yo ™V 0EOAGYNON  GLYKEKPYEVOV
Metpiore T ddkooldv M evepyeidv. Evdegyopévog va tov
Exete EQVOYPNCLOTOMGEL Yo KOO0
emyEepnuoTikd  oyédlo 1 Kkamol QAN
araitmon g etaupeiag. AvoAdoviog  TIg
EMOOCELG GUYKEKPIUEVAOV TTUYADV ™mg
etaupeiog, pmopeite vo. AGPete TEKUMNPLOUEVEG
amopdoelc, upe Pdon otoyeion mov  Exete
oLAAEEEL amd  €pevveg Ko ovvevievtews. O
mivakag emddcewv umopel va cog Ponbnoet va evappovicete cuykekpluéva pEPM
tov oyediov ocog. Ov mAnpogopieg Tov mivake emddcEOV TPOKOTTOLY  Od
€pevveg mPOG TN O0iKNoY, TOVG LITOAANAOVG TNG ETOPEING Kol TOLG TEAATEC, Ol
OTO1EC TTEPLEYOVV GYOALOL GYETIKA LLE TIC EMDOGELS EVOC TPOTLEKT N LLOG OPLASOC.

EMUTTWOELS

O mivakoag e&iooppomnuévng  aEloAOYNONG GOG  EMITPENEL VO KOLTAEETE TNV
enyelpnon  and 1éooeplg  onuaviikes  okomiés.  I[lapéyer  amavinoelg  otig
akOAoVOEG TEGGEPIC PACIKES EPMTNCELG:

o [log pog PAémovv o1 meAdtes; (GKOMLA TEAITN)

e X TLTPEMEL VO, VITEPEYOVUE; (ECOTEPIKT AVTIANYM)

e Mnopovue vo cuveyicovpe vo PeATIOVOROGTE Kol v dnpovpyovps oéio;
(oxomd Kovotopiog Kot pdbnong)

e Tiewodva divovpe 6TOVG LETOYXOVS; (OTKOVOLUKT) GKOTILA)
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OLKOVOILKY] OKOTTLG

T swova Sivoups otoug
ITOXO! |MEME©GH METPHIHI svbLadepdpsvoug;

Mudg pag PAémouv oL

nehdTeg IE TL MPEMEL VO UTLEPENOULIE;

Avtikndin oto sowtEpkd
Avtindin nehdrn ™G EMRELpNONg
ITOXOI |MEI'EE)H METPHIHI ITOXOI | METE@H METPHIHI

A
¥

AGoTaon KOWOTORIoG Ko
paBnong
ITOXOI |MEI'EE)H METPHIHE

MmopoUps v CUVENLOOUNE Vo
BeAtuwvopoote ko va Snuioupyolips
afio;

Eixova 10: 4 fooikés epwtnoeis mov Oéter o mivokag eC100ppomnuévis allo0ynons

XPNOHOTOMoTE TOV Tivaka eEIGOPPOTNUEVNC AELOAOYNONG
Y10 VO LETATPEYETE TNV EMYELPTUOTIKT ATOGTOAT KO
OTPOTNYIKN GG GE YEPOMACTOVG GTOYOVS Kol LeYEO.

6.2 Ilmg Tov ¥pnoYoToIL®;

Yxepteite tov mivaka eEicoppomnuévng aEOAGYNONG GOV TO KOLUMLY KOl TOLG
delkteg 010 MAOTAPLO €vOG agpomtAdvov. o 1o ovvbeto épyo g mAonynong kot
TTNOoNG €vOG aepomAdvov, ot mAOTol ypedlovtar Aemtopepeic mANpogopieg yio
TOALEC TTapOUETPOVG TNG TTNomg. Xpewdlovtor mAnpogopieg Yy To Kovouo, TNV
TOYOTNTA TOL 0€PQ, TO VYOUETPO, TN OOMTEVOT), TOV TPOOPIGUO Kol GANEG
evoeilelg, mov ovvoyilovv tO0 TPEYov Ko TO mpoPAemduevo mepidAalov. H
gumotoovvn o€ éva Opyavo pmopel va amofel popaio. Opoimg, n moAvmAokoTnTo
™¢ Owyeipiong pog etonpeiog onuepo omontel ot SOYEPIOTEG VO UITOPOvV Vo
PAémovV T1g MBOGELS GE O1APOPOLS TOUELS TAVTOYPOVOL.

Ag piovpe pwo0 patid  oto Ppoto yioo Tt Onuovpyie  €vog  mivaka
eElooppomnuévng a&loAdynong.
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ZeKLvroTE
. Anpoupyrote HEPLKES

KOTAAANAQ TpWToPoUAieg
. Dragte Evav HEYEDN

Xaptn Hétpnong

. xedlaote
v atlévia
Twv aAaywv

oag
.An)\o’.)ote

TOV OKOTIO
oag

6.2.1 Owodopunote T SAAwaon okomou oag

Mo dNA®oN GKOTMoV OVAPEPEL LUE GOPNVELDL TL TO JPOPETIKO Oa €yeTe A TOLG
AVTAY®VIOTEG 60G Kot Oa Tpémet va TephapPAvel TPEIS SIPOPETIKEG TTTUYES:

1. Enwinén
2. TTAeovéktnpo
3. Tledio epoppoync.

o va 1o Béoovpe amid, m OMAwon okomoh Al GTOV KOGUO TO TU TPOKELTOL VL
Kévete (tnv emdioén cag), T0 TOg o KepdiceTe (TO MAEOVEKTNUE GOC) Kot TO OV
B to khvete (To TESIO EPAPLOYTG).

6.2.2 2xeblLAOTE TNV AT(EVTA TWV ANV WY 0ag

Av n oNAlwon okomolh oTpépeton mpog To €M, M otlévio aAlay®dv kottdlel TpPog
ta péca. T mpémer va PEATIOCETE GTNV EMYEIPNOYN OOG YOO VO EMITOYETE TN
oniwon okxomo¥; Ilowovg poyrAog pmopeite vo tpafnéetre yww va kévete v
oAlayn; H otlévio tov odlhaydv givol puo omAn ovomopdoTtoct ToV OAAY®OV
7ov Ba TPoKLYOLY BTNV ETAUPEIN GOG KAODC EKTEAEITE TN GTPATNYIKT GOG.

6.2.3  Otaéte Evav xaptn

Xowpig évav ydptn vo cag odnyel otov mMPOOPIGUOC Goc, €ivar TOAD €OkOAO vo
opete MOAAEG Qopég T AdOOg oTPOQPN, OTOV OPOUO TPOG TNV EKTEAECT] TNG
OTPOTNYIKNIG  OOG. ‘Evag  ydptg otpatnywng eivor  poe  omAn  omTikng
avVamopAcTacT] oG CEAOOC TMV OTPUTNYIKOV 600G EMOIMEE®V, UE TIG GLVOLCELS
artiog Kot amoteAéopatog.  Zoypapilel pio ekdvo NG GTPATNYIKNG GOC, OOTE Vo
UTOpOovV VOl TNV KOTOVONGOVY OAOL.

6.2.4 Anuoupynote Kat@AAnAa peyedn LETPNoNG

Apov pTidéete TOV XAPTN COC, €lvan M dpa va okepteite To peyedn pértpnong. Ta
peyén pétpnong xavovv ovo mpdypoata:  Xog Ponbovv va dwayepioteite (va
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KatoAaPete TL dev Asrtovpyel) ko cog Ponbodv vo moapakwvnoete (ot dvOpwmor
OVTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO G OTL PETPATOL, OKOUN KOl OV OTO OEV GUVOEETOL E
avtapolPn). EméEte peyédn pérpnong mov 0o cog Pondncovv va mpowbnoete
TN GTPUTNYIKT] GOG.

6.2.5 ZeKLWNOTE UEPLKEC TTPWTOROUVALEC

Ov mpotoPfovrieg (1 ta mpdtlext) eivor mov divovv oclpka Kol 0CTE  OTN
otpatnywy coc. Ilow mpodtlekt mpémer va Eekwvnoete, MOTE VO EKTEAECTE AL
™ otpamywky; Ko, e€icov onuavtikd, Tt 0o OTOUOTACETE Vo KAVETE, MOTE VO
ECTIOCETE GTI GTPUTNYIKT GOG;

6.2.6 [apoucoldoTe ta otolxela

Xpnowonomoape t10 mpdtvmo Scorecard Slides Tov PowerPoint, emedn 10
Bewpovpe Wovikd Yo afoloynoelg epyalopévov kol exbéoelg etapeidv. Eivor
evpéwg dbéoo. Mnopeite vo eneEepyaoteite To otoryelon KoL TO. GYNUOTO TOV
nivaka a&loAdynong, OCTE Vo TOV TPOCAPUOGETE OTIC OKEG GOG TPOOLOYPOPEC.
O dwedveleg tov PowerPoint mopapetporolovvron kot mpocapudlovior €OKOAQ,
AL pmOpEite VO XPNOUYLOTOMGETE OMOOONTOTE GAAO TPATLTO GOG  PaiveTol

XPNGHHO.

‘Exete 1tpelg emhoyéc yw va mopovcidoete to otoryeia, epapudloviag v o
popeny wmivaxa. O wpdTOg TOMOLS YpPNOoomolEl aoTepiokovg Yoo v deiEel ™
BaBuoroyio emdve otov mivaka. Ot GTHAEG €lvol TOVIGUEVEG LE EVTOVO YPOUATA,
Yoo €0koAn avayvopwon. O debtepog  tOmOog  meptlopfdver  tovg  idtovg
aotepiokovg, OAAG Oecv  €xel tovicpéveg othnAeg. Ot omyieg oty TteAevToin
owpavelo, efvor kKOKKveg, ykpt kot pmie. Toa cvykekpuévo onpeio epgaviCovron
pe yrpila xuxkhikd oynuata tov PowerPoint.

Ewova 11 TTapddstypa oyediov drapaverdv mivako agloldynong

Zyédro Srapaveidv wivaxa a&loréynong

Aslypa xewpévov.
«— Tpéyte e o keipevo wov embvpeize. ——————»

- @

Kabapt
Bu,ep.o?.oyw,

Tpé&yte 680 To keipevo
oD EMODUEiTE.

Tp&yte 680 o keipevo
70D emODpeite.

X7 @) mm—

Tpéayte 686 0 keipevo

Meguirioingitl 000 | B )

Tpéyte 656 To kefpevo

7o emBvpeite. 0.99% _

Tpé&yte 680 To keipevo
oD emOvpusite.

osew [0 )
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o va ypnowonomoete tov mivako e&icoppomnuévng alohdynong, Ba mpéner vo
Kkafopicere GTOYOLG Yo TOV ¥POVO, TNV TOWOTNTA, TIS EMIOOGES KOl TIG VINPEGIES
Kol, KOTOmy, VO HETATPEYETE OLTOVG TOLG OTOYOLS OE OCLYKEKPIUEVO HeYEtn
HéTpnong.

Axolovbel éva mTapddelylo. TOV TAC TOV YPNOUYOTOINCAY Ol OvVATEPOL dEVOVVTESG
™m¢ ECL Koabiépooav tovg akdlovBovg yevikohg oTOYOLS Yoo TNV 1KOVOToinom
TOV TEAOTOV: va dfétouv To cuvnOouéva TPOIOVTOL GTNV ayopd vopitepo, vo
BeAtidoovv TOV YPpOVOL TV TEAAT®V OTNV ayopd, vo. Yivouv Ol TPOTIUMUEVOL
npounBevtés TV mMEAATOV UEC®  ETOPIKAOV oyéoemv  poll  Tovg Kol va
aVOmTOEOVY  KOVOTOUO TTPOTOVTO. TPOGOPUOGUEVO OTIS ovdyKes TV meiatav. Ot
olevBuvtég  petéTpeyav  oWTOVC  TOVG  YEVIKOUG — OTOYOVG O TEGGEPLS
OGLYKEKPIUEVOLG GTOYOLG Kol Oploav €vo KoTAAANAo péyebog pétpnong ywo kébe
évav and avtodc, Oomwg oto axodilovBo ddypoppo. o v mopoakolovonon Ttov
OGLYKEKPIUEVOL GTOYOL TNG TOPOYNG GLVEXOLS PONG EAKLOTIKOV Avcewv, 1 ECI
HETPNGE TO TOGOGTO TMV TOANCE®V om0 VEQL TPOIOVIO KOl TO 7TOCOGTO TV
TOMOoE®Y amd mPoidvVTa  amOKAEIOTIKNG  ekpetdAdevons. To  otoyyeio Mtov
dwbéopa oto eocmtepikd g etaupeiog. Opwe, opopéva dAio peyedn pérpnong
avdykacov v etaipeia vo aviAnost otoyyeio omd €Em. o va extyunost €bv m
emyeipnon métuxe TO OTOXO0 NG vo. mopExel aSlOMIGTN KoL OVTOTOKPIVOUEVT
nwpocpopd, 1 ECI arevfvvinke otoug merdteg e,

[60V éva mapdoerypa 0 Tov TOV OTOTEAEGILATOC:
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Nivakag eSlcopponnuévng afloAdynong tng emyeipnong ECI

OWOVOLKY] OKOTILE

Avtidnin nskdrn

TTOXOI METEGH METPHIHE LTOX0I METEGH METPHIHL
. . . NooooTd mwWwARTEWY
EmBiwon Topewaes pozg Mo mpoidvTa OO VEC TTpolovTa
Emteruyio NooooTd MWwARTEWY
OO TROIeVTH
Tepprpcics cdfnon Teohfosway Kol OMOKAEIOTIXNC
Aemoupyued fooda ovd TPRpo EKpETEAMEUETG
Eunuepic Aunusve pepiSio ayopds kol oméSoon  [AvTomokpvopewn (Eykoupn Tapddoon
1L kepahaia Tpoopopd [vaBopifeTon comd Tov
TEAGTH)
MpoTipwipevo Komdmain amd Pagwais
. EAOTE
TRoUNSeuTrs
ETonpien oyson MAnGog mpoomoBeway
AT TEYVIKTG TUVEDYaTio

Aldotaon Kaw

oToMlog KoL

Avtidndn oto sowTtspLkd TG sMIXEipRoNg pabnong
ITOXO! METEGH METPHIHE ETOXOI MEMEEH METPHIHE
Texvohovikn  |Mewpetpio koraoxkauhg dvovt Tow Hyertweri 82on | ¥povog vy
WOMATITE | ooy oV TEVohOVia oV CaTTUER TG EMGpEVNG
yEvIdg
Komaokeuaot| Xpaveg mikiou EkpaBnon AudprEln ETMEEEpY OO0
KN CpLOTELD : . Siobukooiog HEYEL TNV WRPOT T
Kagtog |.I.CII'\,'C(50:1: e
Mapoopuoyry
MoponpuryeoT Artoaorucc?nrr]'m Trpo'\.lpqtuucrrml:im Ecrru:(on MogooTd Tww
nTe _ |AmoSoTkoTTa TEXVIKWY PEhETLY TEoiovTog TIROIEVTLIY TIOU
oyEGLOOUOU .
ooduvapoy pe To 80%
TLWW TILIANTELIY
HF‘DWU[{!UH Mporypomxs ¥povodiony poprpo Xpovog pexgprnv |Mopouoiaon viou
VEmJ r - r . - .
TMpOTVTOL Topouglagng EVevTL ToU GYESiou zu:n::ﬁ«_:- otV TEOIOVTOG SVOVTL TOU
oyopd OO LV O

Eixova 12: Iopdderyuo. wivaxo eCicoppornuévng alioloynong emtyeipnons

6.3 To téhog Tov duPdouaToc Kot N apyn TG cvuvepyaciog cag!

Bo mpénel MAEOV Vo £YETE KATAVONGEL OTL M cvvepyosio elvarl KATL KAAO Yo €GGG
Kot v emyeipnon ocag. Mmopel va cag Pfondnoel va omoktnoete véeg 0e&l0TNTEC,
vo Avoete mpoPANpaTO HEGH OO OLPOPETIKEG OMTIKEG KOl VO PEATIOCETE TIG
€VKALPIEG Y100 ONUOLPYIKOTNTA KOl KOVOTOLIAL.

Kotd ™ digpxeia g avdyvoong avtod Tov VMKoD EXETe OKEPTEL:

o [lmg cuvovaleton 1 dwyeipion TG CLVEPYAGIOG LLE TV KOIVOTOUIO

e Tloc pumopeite va emmeernbeite amod ™ dlayeipion g cvvepyasiog

e Tlow &idog cuvepyaciog pmopeite va EPUPUOGETE GTNV ETALPEIN GOG

o Jloc umopeite vo epoapudceTe TN OOIKOGIOL GLVEPYOSIOG OTNV €TONpEia
oag
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e Tloc pmopeite va Bpeite ToLg KATAAANAOLS ETAIPOVE Y100 GUVEPYACTOL
o [Iloor mopdyovteg emnpedlovv T dwdikacio cvvepyasiog otnv eroipeio
o0G.

levika, éyete pdber 6t M ovvepyotikr] Owoiknomn eivar por ohoéva mo COTIKNAG
ONUOciag TNy  OVIOYOVICTIKOD TAEOVEKTNLOTOS OTO ONUEPIVEL  EMLYELPTLOTIKA
nepidAlovio pe vYnA] SkTowon, Pacilopeva 6e OUAOES KOl TPOGOVOTOAIGHEVQ
oTlg ovvepyooies. ‘Eyete updber, emiong, 0t11 ovykekpipuévolr mopdyovieg eivon
Lotikng onuaociag yoo v emrtuynuévn ovvepyoasio. Evad opiouévor mapdyovreg,
Om®G M KOLATOOpPa, M Ololknom, 1 opyaveTiK Ooun Kot 1 emikowvovia, sivon
lotikng onuociog 1000 YL TNV E0MTEPIKY] 00O KOl Yo TNV  €EMTEPIKN
ocuvepyaosio, TO MO ONUOVTIKO Yoo TNV eEmTtepikn ovvepyacio eivor va Ppebel o
ocwoTdg ETALPOG,.

H «xowotopic pmopel va  oavaovbel amd TG OAANAEMOPAGELS OVAULESH OF
avOpomovg pe  SopopeTikég  deEldTNTEC Ko gumelpieg, mov  glte  emAdovV
npoPAiuoto gite yevvobv 10éeg mov mopdyovv afio. H ovvepyacio eivor moAd
ONUOVTIKY Yoo v ovénon ¢ dvvatdttag yo Kowvotopior kot givor g oo
CoTIKNG onpaciog pe auTnyv.

Xe mohd vymAo eminedo, yvopicete OTL pmopeite va cuvepyaoteite e emrvyio
Kévovtog Ta eENG:

®  £MAEYOVTOG TOV KATAAANAO GuVEPYATN

®  GULUPOVAOVTOG GE KOWEG TPoBETELg

e kaBopilovtag évav Hovadikd opiopd NG EMTLYIOG

®  OMUIOVPYDOVTOG VA KOO EMIMEOO OEGUEVOTNG

e KkaBopilovtog Kowovg GTOYOVG LE SOTPAYUATELCT

®  JOPOVTAG OAOKANPT TNV EPYOCIN O LUKPOTEPES EPYOCIES

e Jlvépovtog TS epyacieg og dtopo vmedBuva Vo TIC VAOTOWGCOLV KO,
TEAOG,

e  oLVOLALOVTOG TIG EPYOCIEG MOTE VO EYETE €VOL QMOTEAECUN KOADTEPO OO
ekelvo mov Ba glyate emTvyel HOVOL GO,

o Edv mpoxeitor vo PEATIOCETE TV €0MTEPIKN GLVEPYOGia, €ivol TOAD KOAY|
Wéo vo €yete kou 10 TPoowmikO poall cog kor vo  PePormbeite Ot
aoBdvovrtat ko avtol PéPog g dtadkaciag.

Oo mpémel emiong mALOV va €xETE UEPIKE TPOKTIKA €PYOAEID. GTPOATNYIKNG TOL
UTOpEite Vo, YPNOLOTOMGCETE otV Topeia, OT®MG o mivakasg €S160pPOTNUEVIG
aloAdynomng, Yy Vo HETATPEYETE TNV EMYEIPNOIOKT OTOGTOA| KOl GTPOTIYIKN
060G GE OmTOLG OTOYOVS Ko HeYEOn pétpnong ko T dwdikacio cvvepyasiog oe
Kotvotopio.
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E\niCovpe topa va acBiveote oiyovpor 0Tt Bo ypNOUYLOTOMGCETE AVTA TO LAKE
Yo vo. BEATIOCETE TN CLVEPYAGIN GOG Kot Vo a&lOTOMGCETE TA OQEAN TG Yo TNV
enyeipnon oog.
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