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Jak vyvinout process
spoluprace pro inovace

Toto téma pojednava o vyvoji procesu
spoluprace a vysvétluje, jak muze
spoluprace ucinit vase podnikani
inovativni.

Cile:

* Pochopit dulezitost spoluprace v
oblasti podnikovych inovaci.

Vyslekdy uceni:

e Student by mél byt schopen
identifkovat uzite€ny proces
spoluprace.

e Student by mél vedét, jak vyvinout
proces spoluprace.

e Student by mél identifikovat vyzvy
spoluprace a byt schopen je
prekonat.
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Rizeni inovaci

l

Téma 1
Kreativita
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Rizeni kreativity

VSichni jsme kreativni
Typy a stupné inovace

Jak vytvofit strategii pro
fizeni inovaci

Jak rozvijet process
individualni creativity

Jak rozvijet process
organizacn creativity

Nastroje pro organizaéni
kreativitu

Jak fidit proces creativity:

Kritické factory uspéchu

Jak posuzovat
vysledky
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Téma 2
Spluprace
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Management
spoluprace
Jak a pro¢
spolupracovat

Typy

luDra
Spolupréce O Jak Fidit proces spoluprace:

Jak vytvofit strategii pro Kritické factory Uspé&chu

spolupraci v pracovnim
prostiedi
Jak méfit dopad

211 2.1

Jak planovat fizeni
spoluprace na pracovisti

Jak Uspésné spolupracovat
Jak najit spravné partnery

Jak vyvinout process
spoluprace pro inovace

Jak process spoluprace
umozni, aby moje
organizace byla inovativni
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Jak mohu ridit spolupraci ?

Pét krok( spoluprace

Porozumét
konceptu

e

Vytvorit

Méfit dopad strategi

5

s Vypracovat
Ridit proces . ypP

proces
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Proces spoluprace

UzZiteCny proces spoluprace:

4 ) 4 )
Je perspektiva a Nejde jen o taktitu,
zpusob vzajemného nebo o soubor
vztahu a organizace dovednosti / nastroju.
- _/ | 4

= Mit proces spoluprace na pracovisti maze byt lepsi nez pouhy jiny tradi¢ni process.
Proces spoluprace poskytuje jasny a propracovany zpusob, jak dosahnout cill
prostifednictvim spolecné prace.

=) Spoluprace pfinasi hmatatelné, podstatné a udrzitelné vysledky prechodem od fazi
formace ke spole¢né ucasti a akci.
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Co je process spoluprace ?

Proces spoluprace je:

Véci, kterym je tfeba se vyhnout:
=) Precenovani ekonomické hodnoty spoluprace.
=) Podcerfovani nakladl na spolupraci (v ¢ase, penézich a infrastructure).

=) Ignorovani nakladl na pfilezitost spojenych s uc¢asti na projektech spoluprace u
jincyh typu projektu.
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Co je proces spoluprace?
Véci ke splnéni:

Definujte nezbytné pozadavky na vyvoj procesu a infrastrukturu pro jejich podporu a
provadeéni.

Pfemyslet o:

==) Zarovnani procesu.

Interperabilita informaénich systému / informacnich a komunikacnich technologii
= (s/IcT).

=) Doplnkové dovednosti.

= Koordinace ¢innosti.
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- Vyhody spoluprace

Nékteré vyhody rozvoje procesu spoluprace na pracovisti jsou:
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- Vyhody spoluprace

Nékteré vyhody rozvoje procesu spoluprace na pracovisti jsou:
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_|_
Jak to udélam?

Kroky k rozvoji procesu spoluprace.

.r\-

74 k)
» Zahrnuje role, odpovédnosti, zavazky, prava stran \ ( )

a vedeni.
» Zahrnout proces spravy obsahuijici plan pro
dosazeni spoluprace, process feseni problémul a
feSeni problému a postup eskalace.
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https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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Jak to udélam ?

Kroky k rozvoji spoluprace.
{

- »

* Definujte dlivody inovace a rozsah ambici.
* Podporovat chovani pfi spolupraci jako soucast ( )
inovaéniho procesu.
* Vyberte partnera nebo partnery v zavislosti na
tom, kde se nachazite. y
» Zaclente do strategie vasi organizace cil

podporovany vedenim a pfijaty zaméstnanci a
dalSimi za€astnénymi stranami.
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Jak to udelam ?
Kroky k rozvoji spoluprace.

. V. 3
+ Standardizovat procesni iniciativy. \ .
+ Sladit s dalSimi kliCovymi obchodnimi iniciativami. ( )

* Podporujte neustale zlepSovani obchodnich

procesu.
« Definujte procesni role a odpovédnosti. A
» UrCete vlastnika procesu.
» Vytvorte procesy spravy zmén, pokud jiz
neexistuji

Vv,
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Jak to udélam?

Kroky k rozvoji spoluprace.

- »

+ Existuje mnoho potencialnich kanall pro
spolupraci, napf. Telefon, schiizka, rychlé zasilani
zprav, e-mail, forum, Wiki, sdileni souboru.

+ Definujte nastroje a kanaly pro kazdy druh
spoluprace v ramci organizace.

+ Sledujte, co se stalo a pokud nastanou néjaké

pozoruhodné zmény, kazdy je uvidi
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Spoluprace a inovace

Jak mulze spoluprace podpofit inovace ve vasem podnikani.

COLLABORATION IMPROVES CONCEPT PERFORMANCE
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Spoluprace a inovace

Jak mulze spoluprace podpofit inovace ve vasem podnikani.

BREAKDOWN OF COLLABORATORS BY
FUNCTIONAL ROLE

[ EX @® MARKETING / BRAND
+18°/° 46%

. B ® INSIGHTS / MARKET RESEARCH

RELATIVE
39% IMPROVEMENT o ® AGENCY
® INNOVATION
B s
® R&D
M @ CORPORATE / STRATEGY
| e ® DESIGN
B 2 ® RETAIL / SALES / IN-STORE
® OTHER
| B3
1-3 functions 4+ functions 3%
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Vyzvy pro spolupraci

Pokud jde o spolupraci, spoleCnosti musi Celit mnoha vyzvam:

=) Cas: Na zpé&tnou vazbu neni dostatek &asu.

=) Myslenky: Existuje pfili§ mnoho napadu, které je tfeba zvladnout.
=) Konflikty: Existuje velké riziko konfliktu.

=) Personal: Tymy, které maji pouze jednu nebo dvé funkcni role, obvykle vyvijeji drtivou vétsinu
konceput produktd.

=) Kontrola: Existuje starch ze ztraty kontroly nad smérem projektu.

Reseni

Stanoveni cilu
vrcholovym
vedenim a
usnadnéni
nezbytnych

organizacnich zmén

Software pro

spolupraci.

2015, “WHY COLLABORATION LEADS TO HIGHER-IMPACT INNOVATIONS”, Available at: https://www.nielsen.com/us/en/insights/article/2015/why-collaboration-leads-to-higher-impact-innovations/
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Vyzvy spoluprace — jak je prekonat ?

Pfi navrhovani procesu spoluprace byste méli vzit v ivahu, Ze:

=) Ukoly spoluprace jsou &asto $patné strukturované kvili vzajemné zavislosti mezi &leny.
Prfi spolupraci jsou Clenové skupiny zavisli na osatnich:
Syntetizovat kolektivni informace a vytvaret sdilené porozumeni.

Jednat o tom, co je ve skupiné zname, aby kolektivni kognitivni usili skupin vyuZilo k vytvofeni
novych znalosti nebo k feSeni slozitych problému.

To znamena, Ze spoluprace vyzaduje dva dulezité procesy, které byste take méli vzit v uvahu:

Syntéza informaci.

Jednani o znalostech.
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Syntéza informaci

Spoluprace vyZzaduje dva dulezité procesy, syntézu informaci a vyjednavani znalosti. ‘
Vzory pro syntézu kolektivni informace: \\

*  Verbalni kapital

>

« ~ Spole¢na myslenova budova

R

ozvijeni spole¢ného porozuméni

>

https://www.youtube.com/watch?v=ltwHPnXzmvl

https://www.youtube.com/watch?v=9cabVTK8Nrc

https://www.youtube.com/watch?v=zYOIOM3YOzE
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https://www.youtube.com/watch?v=ItwHPnXzmvI
https://www.youtube.com/watch?v=9cabVTK8Nrc
https://www.youtube.com/watch?v=zYOI0M3YOzE

Kolektivni vyjednavani znalosti

Spoluprace vyzaduje dva dullezité procesy, syntézu informaci a vyjednavani znalosti.

Dulezité vzory pro kolektivni vyjednavani znalosti:

« Alternativni napady

>

« ~ Kvalita pohledavek

https://www.youtube.com/watch?v=fOWPISKOWRA

https://www.youtube.com/watch?v=I19nEY{fIP300

. DNormy hodnoceni (konstruktivni diskurs)

https://www.youtube.com/watch?v=0QjoUASBUG|M

>

IN
CRE
MENTA

Innovation and creativity mentality
advancement in SMEs

- Erasmus+


https://www.youtube.com/watch?v=f0WPISKQWRA
https://www.youtube.com/watch?v=I9nEYflP30Q
https://www.youtube.com/watch?v=QjoUASBUGjM

Prehled témat

Toto téma vysvétluje dllezitost procesu
spoluprace a poskytuje dulezité informace o tom,
jak vyvinout proces spoluprace, ktery by mohl
podporit inovace ve vasem podnikani.
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https://www.tlnt.com/the-yahoo-effect-its-all-about-collaboration-one-way-or-another/

