IN
CRE

Innovation and creativity mentality SN E ra s I I l u S l
advancement in SMEs




CRE
et & B s

advancement in SMEs




_|_
Co je to management spoluprace?

Pét krokll managementu spoluprace
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Porozuméni konceptu

Co je to spoluprace?

Spoluprace je ¢innost, ktera dava dohromady
dovednosti a zdroje, které nema podnik k dispozici.

Ziskanim novych dovednosti a zdroju zlepSuje spoluprace prilezitosti pro uspésnou
=>  kreativitu a inovace

= Spoluprace je zaloZzena na vzajemné duvére, otevienosti, sdileném riziku a sdilenych
odménach které prinaseji konkurenéni vyhodu, ktera ve vysledku zvySuje vykonnost.

= Aby byla struktura spoluprace uc€inna, tak se musi Casem zmeénit. Je potfeba pouzit
rozdilné struktury pro rozdilné faze projektu, jako napfiklad definovani problému vs.
Implementovani feSeni.
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Porozuméni konceptu

Co je to spoluprace?

Spoluprace a inovace jsou dva rozdilné koncepty, které jsou vzajemné

propojene.
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Porozumén konceptu

Pro¢ je spoluprace dulezita?

2017 Spole¢nost BCG v Globalni sudii inovaci zjistila, Ze oteviena

(Quick Facts o e s

podporovali otevienou spolupraci 77% Casu, s porovnani s pouhymi
23% téch, jenz ji nepodporovali ve velké mire.

=) V této souvislosti ,oteviena spoluprace” znamenala organizacni struktury,
které umoznovaly snadnou spolupraci s internimi i externimi partnery.

=) Spolecnosti uplatiujici strategie zapojeni zdkaznikd (myslenky na design
a pozadavky uzivatele od napadu az po uvedeni produktu / sluzby) maji
asi dvakrat tak pravdépodobné, Ze jejich prizkumnici budou o¢ekavat v
pristich péti letech rlist 0 15% nebo vice.
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Porozuméni konceptu

Co je spoluprace?

Sdileni znalosti mize byt efektivnim zptsobem pro
reseni znamych problémd, ale jednou z nejvétsi vyhod
spoluprace je identifikace neznamych problémdu

Inovace je obvykle spojovana s praci
=~ védcu, ktefi dokazi navrhnout novou
%’Q o mgtodu_, Ci nové Fe?e.nl’.vlnevace a’védecké
= ’“ ‘\‘ ug@ : objevy jsou samoziejmé prisuzovany
=7 — jednotlivcam. Napfiklad Nobelova cena,
jenz je udélena jednotlivcim krasné
ilustruje takovou situaci. Toto je ovSem
zavadeéjici, jelikoz kazdy védecky a
) technologicky objev vyplyva z Cetnych
| |7 prispévku vice neZ z objevu jednotlivce.
| \ Reseni? — Spoluprace!
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Porozuméni konceptu

Priklady uspésné spopluprace

Nejvice inovativni spoleCnosti budoucnosti jsou ty, které jsou schopny myslet mimo
tradiéni struktury a hierarchie. Na zakladé ramcu spoluprace jsou vudci schopni
aktualizovat své sité znalosti, rychleji iterovat a dokonce rozsifit své napady pouzitim
svych produktu. Napfiklad :

Quick Facts =) Google Mapy—Od roku 2005 pfispélo k mapovani vice nez 60 miliond mistnich
pravodcU ve vice nez 240 zemich.

=) Yelp—Od roku 2004, prispéli uzivatelé 184 milliony recenzi ohledné
mistnich podnicich a restauracich.

=) Spolecné pracovni prostory jsou dle Global Coworking Survey, z roku 2018
pouzivany vice nez 1,7 miliony lidmi. Toto Cislo kazdym rokem roste. Spole¢né
pracovni prostory maji vice vyhod nez kancelar.
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Porozuméni konceptu
Pfibéh uspéchu-— spoluprace vede k inovaci

Kde: Vedouci technologickd firma. Spole¢nost vyhrala smlouvu na milion dolara.

Problém: Navrhnout senzor, ktery by mohl detekovat znecistujici latky pri velmi malych
koncentracich pod vodou.

Jak: Vytvorit tym navrhar( mikroCipU. Asi 45 minut po prvnim pracovnim zasedani vstoupil
morsky biolog pridéleny do tymu s pytlem skebli a poloZil je na stdl.

Reseni: Skeble dokaZou detekovat znecistujici latky uz v nékolika ¢astech na milion, a kdyz k tomu
dojde, otevrou sv(j krunyr.

Pro detekci znecistujicich latek opravdu nepotrebovali efektni Cip - jen jednoduchy, ktery by mohl
systém upozornit na Skeble otevirajici své krunyre. "USetfili 999 000 dolar( a snédli Skeble na
veceri,"
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Porozuméni konceptu

Co je to spoluprace?
More collaborative operating models
outpace traditional R&D

Open innovation

Design thinking S9%

Co-creating with customers, 0
partners, suppliers 55%

Traditional R&D 34%

Innovating in emerging markets, 34%
exporting to developed markets g

Taking risks, failing fast,

trying again Inovativni spoleCnosti posouvaji hranice

Internal incubators inovaci uvnitf i vne svych organizaci.

Investing in start-ups via
corporate venture capital

21%
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Shrnuti

Tento material popsal spolupraci a koncepty
managementu spoluprace

Poskytl dukazy a pfiklady ve snaze pfiblizit
ucastnikum dulezitost spoluprace

Oznacuje management spoluprace jako proces, ktery
je zasadni pro zvySovani inovaci a uspésnosti
podnikani.
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