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Jak ridit proces

Kreativity :

kliCove faktory

uspechu
Tato sekce poskytuje informace o
zpusobu, jakym je kreativita v
organizacich udrzovana. Predstavuje
pét kritickych faktort uspéchu, které
maji byt uvazeny a monitorovany.
Cile:

* Predstavit kliCové faktory uspéchu
s pfiklady a navody

* Ukazat indikatory a nastroje k
udrzeni inovacniho a kreativniho
procesu okolo péti faktoru.

Naucite se:

* Co je kriticke pfi Fizeni procesu
kreativity =

« Uspésné aplikovat koncepty a ‘ '
nastroje pro kreativni fizeni IN ‘

 Jak zvysit kreativitu fizeni ﬁ&% A & -
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Existuje pét klicovych faktoru pro
rizeni kreativity

Vedeni lidf Kultura
Komunikace
Motivace
Struktura
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Firemni kultura a vedeni lidi pro
stimulaci kreativity

Zavazek a podpora vedoucich pracovniku; systémovy pfistup

=)  Smér a oblast rozvoje spole&nosti: portfolio pro inovace

=) U spolecnosti Apple vedeni nasleduje a aplikuje slogan ,VSichni pracuji spolu pro
dobro spoleénosti Apple”

=)  Vytvafeni napadd a mirna tolerance rizik

=) Komunikace, sdileni a pfistup pro kazdého zaméstnance
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Vedeni lidi

Zalozeni a komunikovani cilu
Vybudovat diveéru a inspirujici pracovni tym

Definovat jasny ucel a strategicky zamér
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Davod pro zménu

Cviceni

Nutnost inovaci (diivod pro zménu)

Definujte ve skupinach zmény ve vasem priimyslovém prostredi: co se déje s
konkurenci, poptavka, zakaznici...

Proc se potfebujeme zménit? Ambiciozni vlastnik/CEO? Jak moc a co presné je
potfeba zménit?

Zkuste vytvorit dlvod pro nutnost zmény, napf. inovaci a nasledné ji
odprezentujte presvédcivym zplisobem vasim kolegim.

Podivejte se na klicové a strategickeé Casti a zvazte jak rozsahlé jsou: znalosti a
technologie, nové a lepsi sluzby, produkty, cenova politika, lepsi provozni vedeni,

lepsi porozzuméni zdkaznik( a trhil, nesplnéné a nezndmé zakaznické potreby
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Které trendy ovliviuji vas byznys?

Globalni Trendy
Socialni, technologické, ekonomicke,

Konkurenti a nahradnici

environmentalni, politické

Zména schopnosti Zmény potreb a zakaznik
Kompetence, technologie, dodavatelé, Spotrebitelé, klienti, distribucni kanaly,
partneri & sité influenceri
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Kultura

MUOzete:

1. Vytvorit viditelné spojeni mezi sdilenim znalosti a praktickymi
obchodnimi cili

2. integrovat vytvareni a prenos znalosti spolu s existujicimi klicovymi
obchodnimi cili

3. sladit struktury odménovani a uznavani za ucCelem podpory
prenosu a opétovného pouziti znalosti (jak bylo uvedeno vyse).

4. Zkuste vytvorit oteviené prostiedi s prostory, ve kterych mohou lidé
konverzovat bez toho aby je ostatni vyruSovali.
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Struktura vyzaduje spolupraci mezi oddelenimi

u o3
. . \.,‘l' '\\r .
Logistika Inovaéni Marketing
manazer
» | Produkt Obchod
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Motivace a komunikace

* Rozhodovaci organ: 95 procent vysokého zavazku udéluje nezbytnou

| rozhodovaci pravomoc
(uick Fact

* Respekt a uznani: Organizace s vysokym motivacnim zavazkem dosahuji
vySSiho stupné splnéni zavazku, zvlasté pak s ohledem na Setrné zachazeni,
davani smyslu a uznani.

* Inovace a kultura: Pouze 10 procent firem | niz§im motivaénim zavazkem
maji inovacni a chybovou kulturu, kdezto firmy s vy§8im zavazkem se
pohybuji okolo 91 procent

- Zpétna vazba: 95 procent manaZert dava prubéznou zpétnou vazbu a
ujistuji se zda jsou zaméstnanci motivovani.

- Manazeri a kouéové: V organizacich s vysokym zaméstnaneckym zavazkem
se manazefi soustrfedi vice na ukoly, které jsou orientované na fizeni lidi s

ukoly jako je kouc€ink, zpétna vazba a motivace zaméstnancu.
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Partnerstvi a spoluprace jsou kritické pro uspesnou
Kreativitu a inovaci

Napady @ Obchodni koncept Obchodni Artefakty, ExperirMv
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V Viytvorit vice ndvrhi \
Generovat lepsi a nové presvedcivych hodnot a @

Obchodni koncepty obchodnich modeld

Rozvijet akcni pldany pro
rychlejsi ndstup a
skdlovatelnost

Partnefi + Sit
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Vyhra-Vyhra-Vyhra (kazdy musi vyhrat

CRE @
ievs & B s




Existuji tfi moznosti pro organizaci za ucelem ziskani
pozadovanych kompetenci

Interni tymy a multifunkéni
tymy

Externi tymy skrz partnery a

SPOIUPIACOVAL s
site

KOUpIt: Zdroj a nakup
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Moznost rozdilné technologie & vyvoj partnerskeé
spoluprace existuji, kazda charakterizovana rozsahem
parametru

(Oteviené) Inovacni moznosti Klicové parametry partnerské spoluprace
1. Interni 1. Risk/Odména
2.  Smluvni vyzkum 2. Mnozstvi spoluprace
3. Licencovani 3. Druh vztahu
4. JednoucCelové partnerstvi 4. Partnerska rozhodovaci sila
5. Partnerstvi spoleCného rozvoje 5. Struktura spravy
6. Konsorcium pro rozvoj 6. DuSevni vlastnictvi
7. Vicehrotové obchodovani 7. Typ portfolia projektu
8. Crowd Sourcing 8. Interakce s ostatnimi partnery
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Inovace a technologicke partnerstvi které nabizi lepsi
odmeny a vyzaduje vice spoluprace mezi dvema
partnery, aby byly oba uspesni

InvesticnitniskiVsilievel ' spoluprace
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Shrnuti

Hlavni u€elem téhle tréninkové jednotky je
poskytnout prehled a ukazat nékteré klicové
aspekty pro udrzeni kreativity v organizacich.

After initiating and developing the process of
creativity it has to be managed and made integral
part, or DNA of the SME.

Klicové faktory uspéchu jsou: Kultura,
Komunikace, Struktura, Motivace, Vedeni lidi.
Jakmile jsou tyto faktory dostatecné rozvinuté, lze
lehéeji dosahnout cile.

V neposledni fadé jednotka predklada informace o
kritické uloze partnerstvi a siti v procesu
kreativity.
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https://www.lead-innovation.com/english-blog/innovation-culture-employee-motivation
https://www.researchgate.net/publication/283852840_Successful_innovation_by_motivation
https://ixl-center.com/index.php/2018/12/03/democratize-innovation/

